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SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI TEMELINDE YESIL
KOI’LER: TREND ANALIZi YAKLASIMI

Tugba ARPAZLI FAZLILAR!

Ozet

Kamu-Ozel Isbirlikleri (KOI), diinya genelinde uzun siiredir uygulanan
ve Ozellikle ulagim, iletisim, altyap1 ve saglik sektdrlerinde yogunlasan bir
modeldir. Hikiimetler ag¢isindan biitce kisitlarini asmaya, 06zel sektor
acisindan ise kurumsal giivence ortaminda yatirim yapmaya imkan tanir. Son
yillarda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle birlikte KOI’ler “yesil KOI”
cer¢evesinde yeniden degerlendirilmekte; ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
boyutlarin birlikte tasarlanmasi talep edilmektedir. Bununla birlikte
siirdiiriilebilirlik kavraminin ve KOI’lerin kendisinin literatiirdeki tartismali
konumu devam etmektedir. Calisma; Once siirdiiriilebilirlik kavraminin
evrimini ve KOI’nin kurumsal ¢ergevesini ozetlemekte, ardindan yesil
KOI’lerin konumunu literatiir taramastyla irdelemektedir. Ampirik béliimde,
Avrupa Yatirnm Bankas1 biinyesindeki EPEC’in 28 iilkeyi kapsayan 1990—
2020 verileriyle trend analizi yapilmis; yesil KOI’lerin yillar igindeki
degisim yonii ve biiyiikliigii ile toplam KOI evreni igindeki paylar (proje
sayis1 ve deger bazinda) hesaplanmistir. Bulgular, yesil KOI’lere yonelik
egilimin gii¢lendigini, ancak “yesil aklama” riskinin ciddiyetini korudugunu
gostermektedir. Politika diizeyinde oOneriler, yesil kriterlerin sézlesme
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baglangicindan itibaren baglayict hale getirilmesi, Sl¢iilebilir performans
gostergeleri ve bagimsiz dogrulama mekanizmalar1 kurulmasi yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu-Ozel Isbirlikleri, Siirdiiriilebilir Kalkinma,
Yesil KOI, Trend Analizi, Yesil Aklama.

GREEN PPPs ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS: ATREND ANALYSIS APPROACH

Abstract

Public—Private Partnerships (PPPs) constitute a long-standing and widely
used modality, particularly concentrated in transport, communications, core
infrastructure and healthcare. They help governments ease fiscal constraints
while enabling private actors to invest under an institutional safety net. In
recent years, PPPs have been revisited through the lens of sustainability,
giving rise to “green PPPs” that require the integrated design of economic,
environmental and social pillars. Yet both sustainability and PPPs remain
contested in the literature. This study first outlines the evolution of the
sustainability concept and the institutional features of PPPs, then situates
green PPPs through a focused review. Empirically, it conducts a trend
analysis using European PPP Expertise Centre (EPEC) data for 28 countries
over 1990-2020, estimating the trajectory and magnitude of green-PPP
activity and calculating their shares within total PPPs by project count and
value. The results indicate a strengthening shift toward green PPPs but also
highlight persistent risks of “greenwashing.” Policy implications include
codifying binding green criteria at the contracting stage, embedding
measurable key performance indicators, and establishing independent
verification and monitoring frameworks to align implementation with
sustainable development objectives and to safeguard credibility and social
legitimacy.

Keywords: Public-Private Partnerships, Sustainable Development,
Green PPP, Trend Analysis, Greenwashing.
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1. Giris

Kamu ve 6zel sektor isbirlikleri (KOI) uzun yillarin birikimine sahip bir
uygulama olarak diinyada yaygin bir yapidir. Genel olarak bu yapi,
hiikiimetler agisindan kamu projelerine kaynak saglamada kolaylik sunarken
0zel sektor acisindan yatirimi devlet giivencesi altinda gerceklestirmenin
giivenli ortamini gergeklestirmektedir. Diinyada daha ¢ok ulasim, iletigim, alt
yap1 ve saglik sektdrlerinde yogunlasan KOI’ler son yillarda siirdiiriilebilirlik
kavraminin farkli boyutlariyla da ele alinmaktadir. KOI’lerin bu sekilde ele
alinmasinin temel nedenlerinden birinin iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ilerleme ¢abalar1 oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ancak unutulmamalidir ki stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri de
literatiirde ayrica tartisma konusu olarak varliginmi siirdiirmektedir. Bu
durumda kamunun hem kaynak kullanimi konusunda avantaj sagladigi hem
stirdiriilebilir kalkinma hedeflerini ger¢eklestirme hedefinde oldugu hem de
cevresel siirdiiriilebilirligi ana hedef olarak belirledigi noktada ortaya ¢ikan
bir uygulama bicimi olarak yesil KOI’ler literatiirde ayrica ele almmmaya
baslanmistir. Elbette KOI’lerin genel yapist iizerine literatiirde siiregelen
tartigmalar yesil KOI’ler icin de benzer sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.

1980°li yillara kadar baris¢il ama iitopyaci goriilen topluluklarin kaygist
olarak diisiiniilen dogayla uyumlu yasam, dogal kaynaklarin temiz ve
stirdiiriilebilir kullanimi gibi kavramlar hiikiimetlerin ¢ogunlugu tarafindan
ekonomilerin siirekli biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile
celigkili bulunmustur. Bu nedenle akademik literatiirde de ele alinmaya
bagladigindan bu yana konu, derin bir tartisma olarak literatiirdeki sessiz
agirhgm korumaktadir. Ozellikle 1970°1i yillardan bu yana yasanan gevresel
ve ekonomik krizler, konunun ciddiye alinmasi gerektigi gercegini her
seferinde ¢arpict bir sekilde hatirlatmigtir. Boyle bir siireg elbette
stirdiiriilebilir kalkinma kavramiyla birlikte aslinda siirdiiriilebilirligin farkli
boyutlarin1 ve aralarindaki iligkileri dikkate almadan anlamli bir yapinimn
olusturulamayacagin1 da bizlere gostermistir ve gostermeye devam
etmektedir. Bu temelden bakildiginda siirdiiriilebilirligin farkli boyutlan
dendiginde ekonomik, toplumsal ve c¢evresel acidan siirdiriilebilirlik
kavramlar artik literatiirde net bir sekilde basliklanmaktadir. Ote yandan
KOI’ler de uygulamada ve literatiirde en az siirdiiriilebilirlik konusu kadar
eski ve tartismalidir. Bu nedenle bu boliimde oOncelikle siirdiiriilebilirlik
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kavrami ve kavramin gelisimi, daha sonra KOI’ler ele alinmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yesil KOI’lerin konumu ve
iizerine siiren tartigmalarin literatiir taramastyla birlikte verilmistir. Calisma
kapsaminda Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) biinyesinde faaliyet gosteren
European PPP Expertise Centre (EPEC) tarafindan, ¢ogu AB {ilkesi olmak
iizere 28 iilke i¢in yayimlanan? KOI istatistiklerinden elde edilen ve 1990-
2020 yillarini kapsayan veriler kullanilmistir. Oncelikle yesil KOI
projelerinin yillar igerisinde gosterdigi degisimin yonii ve biiyiikligi trend
analizi yaklasimi kullamlmistir. Buna ek olarak toplam KOI projeleri
icerisinde yesil KOI projelerinin pay1 hem proje sayis1 hem de toplam proje
degeri temelinde ayr1 ayr1 hesaplanmis ve buradan kisa ve uzun vadeli
degisim oranlari elde edilerek yorumlanmustir.

Gilinlimiizde stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu olarak hem
mevcut KOI'lerin uygulama kosullarmin degistirilmesi hem de proje
sartlarindan itibaren artik tiim KOI projelerinin yesil KOI olarak baglamas:
gerektigi konusunda ¢ogunlugun sesi olusmaktadir. Bununla birlikte
projelerde “yesil aklama” ya 6zellikle dikkat edilmesi gerektigi de KOI’lerin
en basindan beri tartigmali olan yapilariyla birlikte ciddi bir vurgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii gerek siirdiiriilebilir kalkinma gerekse KOI’ler
konusu, ilerleme cabalarina ragmen gergek hayatta ¢ogunluk ikna edici
karsiliklarin bulunamadig1 ve aralarinda ciddi baglar kurulabilen iki konu
olarak hem literatiirdeki hem de uygulamadaki tartismali konumlarini
korumaktadirlar.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Kavramsal
Gelisimi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Tarihsel siireg igerisinde ekonomiler siirdiiriilebilir bliylimeyi ana hedef
olarak kabul etmislerdir. Ancak bu anlayisin uzun vadeli etkileri konusunda
ortaya ¢ikan kaygilara bilimsel temelli yanitlar aramak konuyu ekonomik ve
cevresel etkileri bakimindan ele alan ¢aligsmalari tetiklemistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin ilk ve temel ¢alisma 1968’de Roma
Kliibii’niin destekledigi ve Massachusetts Institute of Technology (MIT)
bilinyesinde Dennis Meadows, Donella Meadows, Jergen Randers ve William

2 Detayli bilgi igin bkz. https://data.eib.org/epec/
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Behrens liderligindeki bir arastirma ekibi tarafindan hazirlan dort yil siiren
bir aragtirmanin sonucu olarak yayinlanmistir. Bu alanda bir doniim noktas1
olarak kabul edilen Biiyiimenin Sinirlar1 (The Limits to Growth) adl1 ¢alisma,
ekonomilerin uzun vadeli bliylime egilimlerinin kiiresel dlgekte ¢cevresel ve
ekonomik etkilerini ilk kez matematiksel bir simiilasyon modeli ile analiz
etmektedir. Simiilasyonda niifus, sanayi {Uretimi, gida iiretimi, dogal
kaynaklar ve gevre kirliligi bilesenleri ile kiiresel sistem simiile edilerek
1900-2100 willar1 araliginda farkli senaryolarin uzun vadeli etkileri
izlenmistir. Caligmanin yapildigi yillarda mevcut durumun siirdiiriilmesi
senaryosu 21. Yiizyil ortalarinda dogal kaynaklarin tilkenmesini ve kiiresel
cokiisii OngOrmdistiir. Ancak kaynak verimliligi ve ¢evre koruma
politikalarinin uygulandigi senaryoda modelin ¢iktilar1 daha uzun vadeyi
isaret etse de nihai sonug, kapali ve siirli bir sistem olan gezegenimizde
sinirsiz bir bilylimenin miimkiin olmadigmni gostermistir (Meadows v.d.,
1972). Bu g¢alismanin yankilarn1 akademik diizeyde oldugu kadar politik
diizeyde de etkili olmus ve ekonomi politikalarin1 olustururken g¢evresel
sinirlarin dikkate alinmasi gerektigi diisiincesini giiclendirmistir. Raporun
bulgulari, daha sonra Brundtland Raporu (1987) ve 1992 Rio Zirvesi gibi
siireclerde temel alinmistir. Yine de bazi akademik ¢evrelerde model
elestirilere maruz kalmis ve 6rnegin 1992°de yayimladigi ¢calismasinda W.D.
Nordhaus, modelin teknolojik ilerlemeyi ve piyasa uyum mekanizmalarini
yeterince dikkate almadigin, bu nedenle gergekte olabileceginden ¢ok daha
karamsar bir senaryo ¢izdigini 6ne siirmiistlir (Nordhaus, 1992). Oysa 2004
yilinda model giincellendiginde senaryolarin ¢ogunun ongdriilen sekilde
ilerledigi dogrulanmigtir (Meadows et al., 2004).

1983 yilinda Birlesmis Milletler biinyesinde kurulan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu (World Comission on Environment and
Development/WCED), 1973 ve 1979 petrol krizleri ile ayn1 donemlerde
Afrika ve Latin Amerika’da ortaya cikan aclik ve yoksullugun da getirdigi
ivme ile Biyimenin Siirlar1 (1972) ¢alismasini temel alarak siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda bir c¢alisma baslatmistir. Literatiirde daha ¢ok
Brundtland Raporu olarak bilinen bu calismanin sonuglari 1987 yilinda
“Ortak Gelecegimiz” (Our Common Future) bashigi ile yayimlanmustir.
Raporun 6nemi, stirdiiriilebilir kalkinma kavramini ilk kez sistematik olarak
tanimlamis olmasinda yatmaktadir. Rapor, “bugiiniin ihtiyaglarini, gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarim1 karsilama yetenegini tehlikeye atmadan
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karsilayan kalkinma” tanimiyla, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini
uluslararasi politika ve akademik literatiire kazandirmistir. Boylece diinyada
cevre koruma ve ekonomik biiyiime hedeflerinin birbiriyle ¢elismedigi fikri
net bir sekilde one ¢ikartilmistir (WCED, 1987).

Rapor yayimlandigi donemde baslangigta genis kabul gorse de zaman
icerisinde ciddi tartismalar1 beraberinde getirmistir. Kavram 6zellikle muglak
bir yapida olmasi yoniiyle elestirilmektedir. Bu muglakligin, karar alicilar
tarafindan cevresel stirdiiriilebilirligin ikinci plana atilmasi ve hatta zaman
zaman “-mig gibi” yapilmasina olanak saglamasi endisesi elestirilerin temel
noktasidir. Ornegin, Daly (1990), kavramin ekonomik biiyiime hedefleriyle
ayni ¢ergevede ele alinmasinin ekolojik sinirlarin géz ardi edilmesine neden
oldugunu dogrudan belirtmistir. Lele (1991) ise siirdiiriilebilir kalkinmanin
tanimindaki esnekligin onu bir paradigma degil bir soylem olarak
konumlandirdigint ve 6neminin kaybolmasina neden oldugunu vurgular.
Benzer sekilde Redclift (2005), siirdiiriilebilir kalkinma kavramimin bu
sekilde tanimlanmasinin kavrami analitik agidan gii¢siiz kildig1 iizerinde
durur. Hickel (2020) ve Pereira v.d. (2023), siirdiiriilebilirlik kavraminda
yapisal bir “belirsizlik ve muglaklik” bulundugunu ve bu durumun politika
siireglerinde cevresel hedeflerin geri planda kalmasima neden oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica Hak, JanouSkova ve Moldan (2021), Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’nin (SDG’ler) uygulama siirecinde ekonomik biiyiime
ve sosyal refahin saglanmasmin alternatif maliyetinin gevresel
stirdiiriilebilirlik oldugu, bu nedenle kiiresel politikalarda héla sistemin
merkezinde ekonomik biliylimenin Oncelikli  goriildiigi  {izerinde
durmuslardir.

Tiim bu elestiriler sonug olarak diinyanin kapali bir sistem oldugu ve
dogal smurliligi nedeniyle ekonomik biiylimenin siiresiz olamayacagi
gercegini hatirlatmaktadir. Bu nedenle BM, sirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin yeniden ve daha derinlemesine ele alinmasi gerekliligini dikkate
alarak, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferanst (UNCED)’'m1 gerceklestirmistir. “Rio Konferansi” ya da
“Yeryiizii Konferans1” olarak bilinen bu konferansin en énemli ¢iktilar1 Rio
Bildirgesi, Giindem 21 (Agenda 21), iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi
(UNFCCC), Biyolojik Cesitlilik Soézlesmesi (CBD) ve Orman Ilkeleri
Bildirgesi olmustur. Tiim bunlarda temel hedef, ¢evre koruma, sosyal esitlik
ve ekonomik biliylime arasindaki dengeyi gbzeten hiikiimet politikalarinin
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kiiresel bir kabul gormesi olmustur. Bununla birlikte vurgulanan bir bagka
nokta da; bu dengeler saglanirken gelismekte olan iilkelerin kalkinma
yollariin ac¢ik tutulmasi ve gelismis iilkelerin ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirme konusundaki sorumluluklarini stlenmeleri olmustur
(Dernbach, 2003; Najam et al., 2006).

Rio Zirvesi sonrasinda kalkinma ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki
politika dengelerinin saglanmasina iligkin pek ¢ok nokta belirlenmis olsa da
iilkelerin uygulama konusundaki karmasikligi heniiz giderilememisti. Bu
nedenle baglayiciligi olan uluslararasi bir diizenleme ihtiyact dogmus ve
1997°de Kyoto Protokolii imzalandi. Protokol, sera gazi emisyonlarinin 2012
yilina kadar 1990 baz yilina gore %35,2 oraninda azaltilmasini hedefliyordu
(Grubb v.d., 1999). ilk anda 80’den fazla iilkenin imzaladig1 ve 100’den fazla
iilkenin de onayladig1 protokol maddeleri, baslangi¢ta Cin ve Hindistan gibi
gelismekte olan ekonomileri baglayici maddelerden muaf tutmasi yonii ile
elestirildi ve bu nedenle basta ABD olmak iizere bazi lilkeler anlagsmadan
cekildi (Bang et al., 2005). Yine de Kyoto Protokolii, bu alanda baglayici
hedefler igeren ilk uluslararasi anlasma olma &zelligine sahiptir. Fakat
protokolden ayrilan {ilkeler ve en bagindan beri baglayiciliktan muaf tutulan
iilkeler nedeniyle etkisi oldukea sinirlt kalmistir. Buna karsin, karbon ticareti,
emisyon sertifikasi ve esneklik mekanizmalar1 gibi yenilikler glindeme
Kyoto Protokolii ile gelmistir.

Kyoto’da bu g¢ercevede atilmig 6nemli bir adim olsa da yeterli basari
saglanamamig ve 2015 yilmin Eyliil aymnda Birlesmis Milletler 2030
Stirdiirtilebilir Kalkinma Giindemi olusturularak 193 iilkenin oy birligi ile
“Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development™
baglikli bir bildiri ile kabul edilmistir. 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi
(SDGs) ve 169 alt hedef ve 232 gosterge araciligiyla kiiresel kalkinmanin
yoniinii belirleyen belgede temel amaglar; sosyal kapsayiciligin saglanmasi,
yoksullugun sona erdirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi, iklim
degisikligine kars1 eylem, sirdirilebilir tiketim ve {iretim, herkesin
ekonomik, teknolojik ve sosyal ilerlemesinin saglanmasi ile bu hedeflere
yonelik kiiresel igbirliginin gerceklestirilmesi olarak basliklandirilabilir
(United Nations, 2015b). Bu temelde belirtilen tiim hedeflere iliskin
gostergelerin tamam yillik olarak dlciilerek Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu

3 Diinyamizin Déniisiimii: Siirdiiriilebilir Kalkinma igin 2030 Ajandast. (y.¢)
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olarak sunulmaktadir. Bu 6zelliklerde olmasi nedeniyle literatiirde SDG’lerin
artik yalnizca bir kalkinma vizyonu degil, gezegen Olgeginde hedeflerle
yonetilen biitiinciil bir politika oldugu vurgulayan calismalar mevcuttur
(Biermann vd. 2017; Sachs vd. 2023).

2015 yilimin Aralik aymda ise SDG’ler temelinde Paris Anlasmasi
imzalanmistir (21. Taraflar Konferansi/COP21). 195 iilke tarafindan kabul
edilen ve 188 iilke tarafindan resmen onaylanan bu anlagmada temel hedef;
kiiresel 1sinmanin 2°C’nin altinda tutulmasi olmustur (United Nations Treaty
Collection, 2024; United Nations, 2015a). Bu anlasmanin daha yaygin kabul
gdérmesinin nedeni, gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomileri bu konuda
sorumlu tutmast ve herhangi bir iilkeye muafiyet saglamamasi olarak
goriilebilir. Anlasmanin Kyoto’dan iki temel farki; baglayici zorunluluklarin
bulunmamasina ragmen Tilkelerin hedeflerini yillik olarak raporlama
zorunluluklarinin olmasi ve gelismis iilkelerin gelismekte olan tilkelere yilda
en az 100 milyar $ finansal destek saglamayi taahhiit etmeleri olmustur.
Bdylece aslinda goniilliiliik esasina dayali bir sistem olusturulmus ve iklim
degisikligi politikalar1t BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ile de
biitiinlesmistir (Bodansky, 2016; Falkner, 2016).

Gliniimiizde, 2030 yilma yaklasilirken, ozellikle Siirdiirilebilir
Kalkinma Raporu 2024 ve 2025 degerlendirildiginde goriilen ortak manzara,
hedeflere dogru ilerlemede kiiresel olarak oldukca geride kaldigimiz
olmustur. Ornegin 2024 raporuna gore 17 temel hedefin yalnizca %15’inde
anlamli bir ilerleme oldugu, 2025 raporuna gore ise 1990 baz yilina gore
karbon emisyonlarmin %60 oraninda arttig1 dikkatleri ¢ekmektedir (UN,
2024; UN, 2025).

Tiim bunlar dikkate alindiginda ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik raporlara bakildiginda, siirdiiriilebilir kalkinma kavramsal olarak
cevre ve ekonomi arasinda bir denge arayisii ifade ediyor olsa da
uygulamada ¢ogu kez ekonomik biiylimeyi dnceliklendiren anlayigin 6niine
gecemedigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Boyle bir ¢ergeveye ragmen,
2025 Raporu’nda dikkati ceken noktalardan biri 6zellikle yenilenebilir enerji
yatirnmlarinda goriilen artig egilimidir. Enerji saglama kaynaklarinin temiz
enerjiye donmesi olduk¢a Onemli bir emisyon kazanimi anlamina da
geleceginden {ilkelerin Gzellikle enerji ve altyapt projelerinde c¢evresel
faktorleri dikkate almasi artik kaginilmaz goriinmektedir.

163



KAMU-OZEL ISBIRLIGI (KOI):
KURAM, UYGULAMA VE YENI YONELIMLER

3. Kamu-Ozel Isbirlikleri (KOI) ve Yesil KOI
Kavram

Hiikiimetler gecmisten bu yana kamu yararina gerceklestirilecek
projelerde ek kaynak arayisina girmislerdir. Ozel sektér ise risk paylasiminin
avantajlarin1  saglayacagi projeleri her zaman cazip bulmustur. Bdyle
simbiyotik bir iliski ¢cer¢evesinde kamunun 6zel sektor ile isbirligi yapmasi
diinyada uzun zamandir kabul goren bir yaklagimdir.

Hukimetlerin 6zel sektor ile yaptigi igbirligi anlagmalari yapist 19.
ylizyildan bu yana geliserek gelmistir. Baslangicta imtiyaz sézlesmeleri ve
imtiyaz benzeri sdzlesmeler olarak baglayan siire¢ 6zellikle 1980’lerden
sonraki 6zellestirme egilimleriyle birlikte KOI seklini almistir (Azarian vd.,
2023). KOI uygulamalari, 6zellikle 1973 ve 1979 petrol krizlerinin etkisiyle
kamu biit¢elerinin yetersiz kalmasi, devletin dogrudan yatirim kapasitesinin
azalmas1 ve altyapr ihtiyaglarimin artmasiyla 1980’lerden itibaren ciddi
bicimde yaygmlasmaya baslamistir. 1990’11 yillarda dzellikle Ingiltere’de
Private Finance Initiative (PFI) (Ozel Finans Girisimi) modeli olarak
adlandirilan sistem giiniimiiziin KOI yapilarina temel hazirlamigtir. 2000°1i
yillara gelindiginde Fransa bu alanda ilk yasa ¢alismasini yapmis ve KOI’yi
hukuken de tanimlamistir. Yine ayni donem igerisinde Diinya Bankasi,
OECD ve Avrupa Yatirim Bankasi gibi ¢ok tarafli kurumlar, PPP Handbook,
PPP Reference Guide ve EPEC (European PPP Expertise Centre) gibi
girisimlerle uluslararasi standartlarin olusturmaya baslamiglardir. 2000
sonras1 donemde KOI’ler enerji, egitim, saglik, bilisim ve ¢evre hizmetlerine
kadar genisleyen bir cercevede uygulanmaya baslanmistir. Bu asamada
hiikiimetler “PPP birimleri” kurmuslar ve boylece hem yasal hem de mali
tabanda KOI’leri giiclendirmislerdir. Bununla birlikte, literatiirde sikca
vurgulandigr tizere KOI projeleri “maliyet asimlari, yeniden miizakereler,
seffaflik eksiklikleri ve uzun donemli mali yiikiimlilikler” nedeniyle
elestirilmektedir. Dolayistyla KOI, giiniimiizde hem kamu altyapisinin
finansmaninda énemli bir ara¢ hem de “risk paylasimi, hesap verebilirlik ve
stirdiriilebilirlik” tartismalarinin merkezinde yer alan bir yonetisim modeli
haline gelmistir. (https://www.pppalliance.org/, 2025).

KOI’ler 21. yy’in baslarindan itibaren ¢evre koruma ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle belirgin bir sekilde iligkilendirilmeye baglanmistir.
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2000’ler sonrasinda KOI’lerin gergevesi; yenilenebilir enerji, atiktan enerji
tiretimi, atik yonetimi ve ¢evre dostu sehircilik projelerini de kapsayacak
bicimde genislemistir. Diger bir deyisle; iklim degisikligine yonelik
kaygilarin ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda iilkelerin ¢evre
korumaya yonelik hedefleri gibi kiiresel etkiler, KOI’lerin “yesil” nitelik
kazanmasina zemin hazirlamistir (https://www.pppalliance.org/, 2025).
Boylelikle KOI’ler yalnizca bir finansman modeli degil, g¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve karbon azaltimi gibi hedefleri iceren stratejik bir kamu
politikas1 arac1 olarak da goriilmeye baslanmistir. Ozellikle Avrupa Birligi
(AB) iiyesi iilkelerde, Green Deal ve Fit for 55 hedefleriyle uyumlu olarak
kamu-6zel ortakliklart enerji verimliligi, yesil ulastirma ve temiz su altyapist
projeleri KOI modellerinin siklikla goriildiigii uygulamalar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bununla birlikte Diinya Bankasi, OECD ve Avrupa Yatirim
Bankasi gibi kurumlar da “yesil finansman” ve “iklim dayaniklilig1i” gibi
kriterleri KOI degerlendirme cercevelerine dahil ederek bu uygulamalari
destekleyen bir tavir sergilemislerdir (EIB, 2008; World Bank, 2021).
Gelinen noktada, geleneksel KOI projeleriyle yesil altyapi finansmani
arasindaki sinirlar giderek bulaniklasmis; “yesil KOI” kavrami, cevresel
siirdiiriilebilirligi hedefleyen projelerin ana c¢ergevesi haline gelmeye
baglamistir.

4. Literatiirde Yesil KOI

Yesil KOI projeleri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine erisimde
finansman, teknoloji ve yonetisim eksiklerini birlikte ele alan kurumsal bir
ara¢ olarak giderek daha goriniir hale gelmektedir. Uluslararasi politika
belgeleri ve giincel raporlar, KOI’lerin gevresel yatirimlarda inovasyonu ve
Olgeklenebilirligi artirdiging; diizenleyici dngdriilebilirlik ve paydaslar arasi
esglidiim saglandiginda iklim hedefleriyle daha giiclii uyum gosterdigini
ortaya koymaktadir (OECD, 2022; UNDP, 2023; P4G, 2023).

Vasilleva (2022), yesil KOI’lere iliskin kavramsal cercevenin, yalmzca
kamu yatirimlarinin  finansmanimi  kolaylastiran sdzlesme mimarileri
olmadigini, bu yapilarin ayn1 zamanda c¢evresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini biitiinlestiren bir sisteme doniistiigiinii ifade etmektedir. Ancak bu
sistem igerisinde yesil tahviller ve fonlarin, performansa baghh 6deme
mekanizmalarinin ve seffaf izleme-degerlendirme diizeneklerinin KOI’lerin
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tartismali yapist i¢in oldukea kritik bir role sahip oldugu da ayni calismada
vurgulamaktadir. Vassileva (2022), metodolojik olarak belge incelemelerini
genis bir cercevede tutmus ve yesil KOI’lerin AB Yesil Mutabakati, BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart ve  UNECE standartlartyla uyumlu
tasarlandiginda  siirdiiriilebilir  kalkinmanin i boyutunu—ekonomik
biiylime, ¢gevresel koruma ve sosyal icerme—eszamanli destekleyebilecegini
savunmustur. Caligsmanin bir diger vurgusu, ¢evresel performans kriterlerinin
sozlesmelere zorunlu olarak eklenmesi, risk paylasiminin ¢evresel riskleri
icerecek bicimde gilincellenmesi ve bilgi paylasim aglarinin kurulmasi
gerektigi  yonlindedir. Vasilleva (2022) bu gereklliligin nedenini;
uygulamalarda performans Olgiitlerinin ve uzun vadeli etki izleme
yeterliliklerinin yesil KOI projeleri i¢in hala smirli kalmasi olarak agiklar.

Wang, Liu ve Zou (2024), yesil KOI’lerin sehir diizeyinde emisyon
azaltimina etkileri lizerine yaptiklar1 arastirmalarindan elde ettikleri ampirik
bulgularda, yesil KOI projelerinin kentsel karbon emisyonlarmni anlaml
sekilde azalttigini; etkinin proje geri doniis mekanizmasi, yatirim hacmi,
igbirligi  siiresi ve kentlerin sosyo-ekonomik ozelliklerine gore
heterojenlestigini gostermektedir. Caligmada karbon azaltim etkisinin enerji
titketim yapisindaki doniisiim, yesil teknoloji inovasyonunun artis1 ve ortak
yatirimlarin mobilizasyonu kanallariyla gerceklestigi, bu nedenle agik ve
istikrarl1 diizenlemeler ile finansman seffafliginin zorunlu oldugu
belirtilmektedir.

Tanveer vd.(2025), KOi’leri déngiisel ekonomi perspektifinden
degerlendirdikleri ¢alismalarinda, yesil KOI’lerin yalmzca emisyon azaltimi
degil, aynm1 zamanda kaynak verimliligi, atik azaltimi ve yerel dayaniklilik
gibi hedeflerle biitiinlesmesi gerektigi tiizerinde durur. Bu amag
dogrultusunda galigma, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi ve blok zincir
mekanizmast gibi dijital doniisiim araglarinin da siirece dahil edilmesi
gerektigi belirtilen calismada bu yontemlerle atik izlenebilirligini, veri
temelli bakim siireglerini  ve kaynak paylasim  modellerinin
uygulanabilecegini ve bdylece dongilisel ekonomi uygulamalariin
Olgeklendirilebilecegini one siirer. Tanveer v.d.(2025’e gore; bu baglamda
KOI’ler, kamu diizenleyicisinin hedef uyumu ve &zel sektoriin yenilik
kapasitesini bir araya getirerek finansman-teknoloji  eslesmesini
hizlandirabilir. Buna karsin makale, literatiirdeki ¢ogu c¢alismada
vurgulandigi  gibi, politika bosluklarinin, kurumsal Kkapasite ve
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dlgme-degerlendirme zayifliklarinin KOI’lerin basarisini simirlandiracagimi
hatirlatir. Benzer sekilde Gutiérrez (2025), yesil niteliklerin yalnizca “yesil”
olarak nitelendirilen KOI projelerinde degil, giiniimiiziin kosullarinda tiim
KOI projelerinde zorunlu tutularak sdzlesmelere eklenmesi gerektigi
gOriisiinii 6ne siirmektedir. Bu baglamda giiniimiiz dijitallesmesinin projelere
uygulama, izleme ve kontrol asamalarinin tiimiinde proje dmrii boyunca
entegre edilmesinin de verimliligi arttiracagini belirtmistir.

Casady vd. (2024), literatiir taramasina dayanan c¢alismalarinda diisiik
karbonlu ve iklime dayanikli altyapida KOI’lerin yayginlasmasinin yiiksek
baglangic maliyetleri, uzun vade ve dislanamaz faydalar gibi 6zellikler
nedeniyle sinirl kaldigini; tekrarlanabilir vaka ¢alismalar1 ve yerel yonetim
diizeyinde biitge-iklim hedefi etkilesimlerinin daha derin incelenmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Zogo, Cedric ve Long (2017), yesil enerji yatirimlarinda KOI’lerin,
yikksek ilk yatinm maliyetlerinin karsilanmasini  kamu agisindan
kolaylastirdigi, uzmanligr dengeli bir sekilde dagittigi ve risklerin uzun
vadeli sozlesmelerle paylasilmasini saglamalar1 yoniiyle dikkate alinmalari
gerektigini  belirtirler.  Yenilenebilir enerji  teknolojilerinin  olumlu
digsalliklar1 g6z Oniline alindiginda, kamu tarafinin diizenleyici netlik
saglarken Ozel sektdriin finansman ve inovasyon kapasitesini harekete
gecirecek araclara ihtiya¢ duyduklar1 da ¢alismada ayrica vurgulanmaktadir.

Zhang vd.(2018), ozellikle kirsal kesimde su altyapisinda oldugu gibi,
kaynak kithg ve kurumsal sinirhiliklarin goze carptigi noktalarda KOI
tasarimlarinin risk-fayda paylasimmi cesitlendirerek uyum kapasitesini
artirabildigi; ancak motivasyon yapilarmin ve uygulama performansinin
yakindan izlenmesi gerektigi gosterilmistir (Zhang vd., 2018).

Bu ¢ercevenin Tiirkiye literatiirlindeki yansimalarinda ise enerji ve
ulastirma altyapisinin gevresel ve sosyal performans gostergeleri ile biitge
kisitlart arasindaki gerilimin, kurumsal kapasite ve yonetisim kalitesine
duyarli oldugu; bu nedenle politika tasariminda biitiinciil bir yaklagimin
gerektigi vurgulanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018; TUBITAK, 2020;
Avsar ve Durgun, 2025). Buna ek olarak; Avsar ve Durgun (2025),
Tirkiye’nin 12. Kalkinma Plan1 hedefleriyle uyumlu sekilde siirdiiriilebilirlik
boyutlarini biitiinciil ele alan ve iklim yonetigimini 6nceleyen reformlara
ihtiyag devam ettigini de belirtmektedirler.
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Gediz Oral ve Arpazli Fazlilar (2015), Tirkiye’de 1980’lerden bu yana
ozellikle enerji {iretiminde yogun olarak tercih edilen KOI projelerinde enerji
arz siirekliliginin yaninda gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasinin da temel
hedefler arasinda oldugunu belirtmislerdir. KOI modelinin, kamu
yatirimlarinda finansmamn kolaylastirmanin yaninda, 6zel sektoriin yenilik¢i
ve verimli kaynak kullanim kapasitesini kamusal hizmetlere entegre ettigini
de vurgulayan galisma literatiirde, enerji sektdriindeki KOI uygulamalarmin
bir dizi zorlukla karsilastig iizerinde de durmaktadir. Gediz Oral ve Arpazh
Fazlilar (2015), bu zorluklar1 doguran basglica sorunlari; projeler i¢in yiiksek
risk primleri, siirlt yatirnmer ilgisi, karmasik/uzun vadeli sézlesme yapilar
ve yolsuzluk olarak basliklandirmaktadirlar. Bir baska calismada Gediz Oral
(2015), bu sikintilarin, KOI projelerinin  basarisim  ve  gevresel
siirdiiriilebilirlige katkisim smirladigini da vurgulamaktadir. Ozellikle ihale
sireglerinin  kamuoyuna kapali olmasi ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin zayifliginin, yesil doniisim hedeflerine ulasilmasini
engelleyebilecek temel nedenler arasinda olabilecegini belirttigi
caligmasinda Gediz Oral (2015), bu nedenle enerji gibi stratejik ve ¢evresel
acidan kritik alanlarda KOI projelerinde seffaflik, katihmcilik ve hesap
verebilirlik ilkelerinin giliglendirilmesi gerektigi tizerinde durmaktadir.
Boylelikle yesil KOI’ler salt bir finansman modeli olmanin &tesine gegerek,
cevre odakli kamusal sorumlulugun bir ifadesi haline gelebilecektir.

Rasche (2025), yonetisim kosullarinin yetersiz kalmasi halinde, KOI
projelerinin sézde “yesil” olarak sunulup gergekte kayda deger gevresel
fayda tiretmemesi riski bulunmadigini 6ne siirmektedir. Bu durum literatiirde
“yesil aklama” (greenwashing) olarak tanimlanmakta ve bir sirket veya
projenin ¢evresel performansi hakkinda asilsiz, yaniltici veya abartilt
iddialarda bulunmasini ifade etmektedir. Ozellikle diizenleme ve denetimin
yetersiz oldugu ortamlarda yesil aklama egiliminin arttigi belirtilmektedir.
Benzer sekilde Ren v.d.(2025) tarafindan yapilan calismada, yesil bina
yenileme projelerinde KOI modelinin, zayif yénetisim ortamlarinda 6zel
sektoriin  yalnizca tesviklerden faydalanmak amaciyla, standart dist
yontemlerle, projeleri “yesil” olarak gostermesine olanak taninmasi tizerinde
durulmustur. Calismada boyle bir uygulamanin, projelerin gergek gevresel
etki liretmemesi nedeniyle toplumsal giivensizlik ve kamuoyunda yesil
doniisime dair siipheleri artiran sosyal maliyetler doguracagi da
belirtilmistir. Yesil aklama riskini Onlemeye yonelik ¢oziim Onerileri
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konusunda Ren v.d. (2025), oyun kuramina dayali modellemeyle elde
ettikleri sonucglara dayanarak, projeden elde edilecek getirinin yiiksek
olmasinin 6zel sektoriin yesil standartlara uyumunu tesvik ettigini ve
yolsuzluk girisimlerinin maliyetinin artirilmasinin bu tiir egilimleri 6nemli
Olciide distirebilecegini gostermektedir. Bununla birlikte; devletin gevresel
uyum i¢in uyguladig1 6diil ve ceza mekanizmalarini proje bazinda dinamik
(davranisa duyarl1) bigimde diizenlemesine olanak taniyan diizenlemelerin
cok daha yiiksek cevresel uyumun ortaya cikmasmi sagladigi ortaya
konmustur. Bu bulgular, ayni1 zamanda Tiirkiye’deki akademik ¢aligmalarda
alt1 ¢izilen seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin neden hayati olduguna
da ampirik kanit sunmaktadir.

Tarasenko vd (2023), dogal kaynak yonetimi ve gevresel-ekonomik
giivenlik baglaminda KOI’lerin, sinirli kamu kaynaklarii toplumsal agidan
kritik projelere yonlendirme kapasitesini artiran etkili bir isbirligi bi¢imi
oldugu; ancak bunun yerel baglam, kurumsal kalite ve kapsayici yonetisim
kosullarina gii¢lii bicimde bagli oldugu bulgusunu yinelemektedirler.

Literatiirde yer alan son donem calismalardan 6ne ¢ikanlar Tablo 1°de
Ozetlenmektedir.
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Yazar(lar)
ve Y1l

World
Economic
Forum
(2025)

Mundonde,
. &
Makoni, P.
L. (2025)

Le, H.,
Huynh, N.
M., Le, A.-
T., & Le-
Hoai, L.
(2025)

Akomea-

Frimpong, 1.

etal. (2025)

Tablo 1. 2025 yili Literatiir Ozet Tablosu

Calhisma
Bashg

United for
Net Zero:
Public-
Private
Collaboratio
nto
Accelerate
Industry
Decarboniza
tion

Bridging the
Green
Infrastructur
e Gap:
Determinant
s of
Renewable
Energy PPP
Financing in
Emerging
and
Developing
Economies

Developme
nt of Urban
Wastewater
Treatment:
Success
Factors and
Benefits of
PPP Plants
in Major
Cities of
Vietnam

Key Success
Factors
Towards

Yontem

Nitel
arastirma,
durum
analizi, vaka
incelemesi

Panel veri
analizi
(ARDL
modeli)

Karma
yontem
(nitel +
nicel), PCA
ve anket
analizi

Anket
analizi,
bulanik

Veri Seti

60'tan fazla
sanayi
yoneticisi,
akademisye
n ve kamu
lideriyle
yapilan
goriismeler;
kiiresel
sanayi
verileri

28 tlke,
19962024
donemi;
Diinya
Bankasi,
WGI, enerji
verileri

Vietnam’da
ki sehir atik
su tesisleri;
100’den
fazla uzman
ve
uygulayiciyl
a anket

Uluslararasi
KOI
uygulayicila
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Bulgular

Sanayinin
karbonsuzla
smasinda en
biiyiik
engeller
yiiksek
maliyet,
regiilasyon
belirsizligi
ve altyapt
eksikligidir.
KOI’ler
hizlandirict
rol
oynayabilir.

Uzun
vadede
GSYH kisi
basina,
enflasyon,
enerji
dagitim
verimliligi
ve kurumsal
kalite
yenilenebilir
enerjide
KOI igin
belirleyici
oluyor.

Finansal ve
yasal
destek,
etkili
fizibilite
calismalari,
stratejik
proje
planlamast
ve teknik
kapasite en
kritik basari
faktorleridir.

Dongiisel

ekonominin
KOI’lere

Politika
Onerisi
Kamu ve
ozel sektor
arasinda
karbon
muhasebesi,
finansal
tesvik, Ar-
Ge
yatirimlari
ve deger
zinciri
isbirligini
giiclendiren
diizenlemele
r
onerilmekte
dir.

Enerji KOI
yatirimlarini
artirmak
igin
kurumsal
reformlar,
makroekono
mik istikrar
ve sektor
bazlh
diizenleyici
cercevelerin
gliclendiril
mesi
onerilmekte
dir.
KOI’lerde
diizenleyici
istikrar,
finansal
tesvikler ve
seffaflik
artirilarak
altyap1
kalitesi ve
halk
sagligma
katki
saglanmalid
1r.
Dongiisel
ekonomi
politikalarin
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Owojori, O.
M. &
Erasmus, L.
J. (2025)

Budnyk, V.,
Vasylieva,
N, &
Artemenko,
A. (2025)

Guijie
(2025)

Circular
Economy in
PPP
Projects

Public—
Private
Partnerships
as Catalysts
for Green
Infrastructur
e: A Three-
Pronged
Analysis of
Economic,
Environmen
tal, and
Institutional
Factors

Public-
Private
Partnerships
as a Catalyst
for
Sustainable
Developme
nt

Public-
Private
Partnerships
for
Sustainable
Infrastructur
e
Developme
nt

sentetik
degerlendir
me yontemi

Literatiir
incelemesi
ve coklu
vaka analizi

Karsilagtirm
al1 analiz
(Avrupa—
Ukrayna
ornegi)

Literatiir
incelemesi
ve politika
analizi

rindan
toplanan
birincil
veriler

Geligmis ve
gelismekte
olan
tilkelerden
yesil altyap1
KOIi
ornekleri

Avrupa ve
Ukrayna
KOI
deneyimleri

Kiiresel
KOI
ornekleri,
SDG
baglantilt
raporlar

entegrasyon
unda dort
temel
faktor:
gevresel
koruma,
liderlik,
paydas
katilimu,
yenilikgi
teknoloji.

Yesil
KOI’lerin
basarisi
glicli
kurumsal
gergeve,
uzun vadeli
finansman
ve esnek
isbirligi
ortamina
baglidir.

KOI’ler
ekonomik
¢esitlenme,
yenilikgilik
ve sosyal
kapsayicilik
agisindan
siirdiiriilebil
ir
kalkinmay1
destekliyor.
KOI’ler
enerji,
ulasim ve
sehircilik
alanlarinda
uzun vadeli
siirdiiriilebil
irlik saglar;
risk
paylasimi ve
glicli
yonetisim
kilit rol
oynar.

mn KOI
sozlesmeleri
ne dahil
edilmesi,
veri
paylasimi ve
gevresel
regiilasyonl
arin tesvik
edilmesi
onerilmekte
dir.

Yesil KOI
modelleri
i¢in karbon
finansmani,
yesil
tahviller ve
stirdiiriilebil
ir sehir
politikalarin
mn
biitiinlestiril
mesi
onerilmekte
dir.

KOI
politikalarin
n seffaflik,
katilim ve
yolsuzlukla
miicadele
ilkeleriyle
gii¢lendiril
mesi
onerilmekte
dir.

KOI’lerde
stirdirtlebil
ir
finansman,
yesil
biiyiime,
seffaf
sozlesmeler
ve paydas
katilim
artirilmalidi
r.

Kaynak: Perplexity ve Scispace filtrelemeleri yardimiyla yazar tarafindan
olusturulmustur.
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Son dénem calismalar gostermektedir ki, KOI modellerinin
sirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ©nemli bir ara¢ haline
gelmistir. Literatiiriin ortak vurgusu, KOI projelerinin yalnizca finansman
ac1gimi kapatmakla kalmayip ayn1 zamanda yenilik¢i teknolojilerin, cevresel
stirdiiriilebilirligin ve sosyal kapsayiciligin desteklenmesinde de rol oynadigi
yoniindedir.

Yesil altyap1 ve karbonsuzlagsma odakli ¢aligmalar (World Economic
Forum, 2025; Owojori ve Erasmus, 2025), 6zellikle karbon nétr biiylime
politikalarinin 6zel sektor katkisiyla hizlandirilabilecegini one siirmektedir.
Benzer bigcimde, Vietnam ve Gana oOrneklerinde yapilan saha temelli
arastirmalar (Le et al., 2025; Akomea-Frimpong et al., 2025) basari
faktorlerinin finansal tesvikler, etkin regiilasyonlar, giiclii liderlik ve paydas
katilim1 ekseninde sekillendigini vurgulamaktadir.

Makro diizeyde yapilan ampirik analizler (Mundonde ve Makoni, 2025),
KOl yatinmlarmin uzun vadede kurumsal kalite, enerji verimliligi ve
ekonomik istikrarla pozitif iligki icinde oldugunu géstermektedir. Bu bulgu,
kamu yonetiminde seffaflik ve diizenleyici kapasitenin artirilmasinin PPP
performansint dogrudan etkiledigini ortaya koyar. Avrupa ve Ukrayna
ornekleri (Budnyk et al., 2025) ise KOI modellerinin sosyal kapsayicilik ve
yerel ekonomik dayamiklilik acisindan da sirdirilebilir kalkinma
stratejilerinde tamamlayici islev gordiigiinii dogrulamaktadir.

Genel olarak calismalar, KOI projelerinde déngiisel ekonomi
prensiplerinin (Akomea-Frimpong et al., 2025) ve yesil finansman
araglarmin  (Guijie, 2025) benimsenmesinin uzun vadeli cevresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in zorunlu oldugunu vurgular. Bununla birlikte,
basarinin anahtari olarak 6ne ¢ikan faktorler; diizenleyici istikrar, seffaflik,
yenilik¢i finansman mekanizmalar, veri paylasimi ve paydas isbirligi
bi¢iminde Ozetlenebilir.
Sonug olarak, literatiiriin genelini degerlendirdigimizde, yesil KOI’lerin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine erisim igin kabul gérmiis fakat uygulama
ve yonetim bigimlerine duyarli araglar oldugunu sodylemek yanlig
olmayacaktir. Yesil aklama riskini azaltmak ise sadece ceza mekanizmasina
degil aynm1 zamanda g¢evresel uyumla birlikte projenin ekonomik degerini
yiikseltecek bir yapimn tasarlanmasiyla da miimkiin goriinmektedir. Bu
nedenle politika yapicilar, yesil kriterleri tim KOI portfoyiiniin temel
standardi haline getirirken, proje diizeyinde dinamik ve kanita dayali
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yonetisim yaklasimlarin1 kurumsallastirmalidir (OECD, 2022; UNDP, 2023;
Vassileva, 2022; Casady vd., 2024; Tanveer vd., 2025; Ren vd., 2025).

5. KOI Projelerinde Yesil Doniisiim Egilimi:
Trend Analizi ve Biiyiime Hizi

Buraya kadar olan bdliimde kavramlar ve literatiir tizerinde
durularak konu teorik gercevesiyle ele alinmistir. Genel olarak bakildiginda;
Vassileva (2022), Avrupa’daki yesil KOI modellerinin yiikselisini
“stirdiirtilebilir altyapi finansmaninin yeni sinir1’” olarak tanimlamistir.
Owojori ve Erasmus (2025), yesil altyap: alaninda KOI’lerin ekonomik,
cevresel ve kurumsal etkilerini analiz etmis; Sadka ve Tanzi (2021) ise 1990—
2020 déneminde kiiresel yesil KOI yatirimlarmin toplam PPP portfoyiindeki
paymu inceleyerek yesil doniisiimiin hizlandigim gostermistir.

Tiirkiye’de ise KOI’lerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
bicimde yesil doniisiime katkisini inceleyen c¢aligmalarin sinirli oldugu
goriilmektedir. Atilgan ve Ardiyok (2022), Tiirkiye’de KOI projelerinde
stirdiiriilebilirlik kriterlerinin kurumsallagma diizeyini incelemis ve ¢evresel
altyapr projelerinin 2015 sonrast donemde artis egilimine girdigini
belirtmistir. Yildiz ve Saka (2020), ¢evresel siirdiiriilebilirlik politikalariyla
KOI uygulamalar1 arasindaki iliskiyi irdeleyerek, yesil projelerin
goriiniirliigiiniin  artigin1  gostermistir. Karakaya ve Ozdemir (2019),
yenilenebilir enerji yatirimlarinda KOI modelinin potansiyelini ortaya
koyarken; Ozbay ve Erdem (2021), Tiirkiye ile AB arasindaki KOI
finansman yapisim1 karsilastirmis ve AB’de c¢evresel projelerin toplam
yatinmlar i¢indeki paymm belirgin bicimde arttigim1 saptamistir. Bu
caligmalar, ¢evresel yatirimlardaki artig egilimini ortaya koymakla birlikte,
bu egilimi trend ve biiyiime hiz1 analiziyle 6l¢en ampirik bir aragtirmaya
rastlanamamustir. Dolayisiyla bu calisma, KOI yatirimlarindaki yesil
doniisiim siirecini yillik veriler lizerinden analiz ederek literatiire katki
saglayabilmeyi amaclamaktadir.
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5.1. Veri Seti ve Degiskenler

Bu c¢alismada kullanilan veriler, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)
blinyesinde faaliyet gosteren European PPP Expertise Centre (EPEC)
tarafindan yayimlanan KOI istatistiklerinden elde edilmistir. EPEC veri
tabant 1990-2025 donemini kapsayacak sekilde tasarlanmis olsa da,
yayimlanan son tam veri seti 2020 yilina kadardir. Bunun nedeni, son yillarda
yasanan COVID-19 pandemisi, kiiresel enerji krizi ve AB Yesil Mutabakati
(Green Deal) sonrasi yeniden yapilandirilan yatirim siniflandirmalarinin,
projelerin “finansal kapanis” siireglerini geciktirmesidir. EPEC yalnizca
tamamlanmig ve sdzlesmesi onaylanmis projeleri “resmi kayit” olarak
paylagmaktadir; dolayisiyla 2021-2025 doneminde gelistirilmekte olan
bircok yesil KOI heniiz bu statiiye ulasmadigindan veri tabanma dahil
edilmemistir. Bu nedenle calismada 1990-2020 dénemi gergek gozlemleri
kullanilmgtir.

EPEC veri tabani, Avrupa tilkeleri ve Tiirkiye dahil olmak tizere (toplam
28 iilke) 1990 yilindan itibaren finansal kapanisa ulasan tiim KOI projelerini
kapsamaktadir. Bu nedenle Veriler, her proje i¢in yil, iilke, sektor, proje sayisi
ve yatirim degeri (EUR milyar cinsinden) degiskenlerini icermektedir. Bu
veri setinde yer alan “Environment” sektorii, cevre ve siirdiiriilebilir altyap:
projelerini (atik su yonetimi, atik isleme, kentsel g¢evre altyapisi vb.)
kapsadig1 icin literatiirde yesil KOI gostergesi olarak kabul edilmektedir
(Vassileva, 2022; Owojori and Erasmus, 2025). Calismada, toplam KOI
projeleri ile bu cevresel projeler karsilastirilarak yesil doniisiim egilimi
Olgiilmiistiir.
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Veri setindeki temel degiskenler Tablo 2’de goriilmektedir.
Tablo 2. Degiskenler
Degisken Tamm Olcii Birimi
Toplam KOI say1si Finansal kapanisi Adet
yapilmis toplam KOI
sayisl
Toplam KOI degeri Tiim projelerin toplam Milyar Avro (€)
yatirim degeri
yesil KOI sayis1 Cevre sektoriindeki KOI | Adet
sayisl
yesil KOI proje degeri Cevre sektoriindeki Milyar Avro (€)
KOI’lerin toplam
yatirim degeri
Cevre KOI pay1 yesil KOI’lerin toplam % oran
yatirim degeri igindeki
orani

5.2. Yontem

Bu cerceveye dayanarak, KOI projelerinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefi dogrultusunda KOI projelerinin gevresel bilesenler agisindan zaman
icindeki yonelimi belirlemek ve sonrasinda hem yillara goére hem de uzun
vadeli olarak KOI’de yesil doniisiimiin nasil ivmelendigini incelemek
anlaml1 olacaktir. Bu nedenle calismada yesil KOI projeleri i¢in hem trend
analizi yapilmis hem de ortalama biiylime hizi hesaplanmistir.

Uzun donemli veri setlerinde ekonomik, cevresel veya yapisal
doniistimlerin yoniinii, biiylkligiinii ve siirekliligini incelemeye yonelik
basit ancak giiclii bir teknik olarak kullanilan en temel yontemlerden biri
trend analizidir. Yontemin amaci, kisa donemli dalgalanmalar1 diglayarak
verinin genel yoniinii (artig, azalis veya duraganlik) ortaya koymaktir.
Modelin temel formu su sekildedir (Gujarati ve Porter, 2009; Wooldridge,
2016):

Vi=a+p.t+eg (D

Burada;

e Yt analiz edilen degiskeni (yesil KOI proje degeri),

e t: zamani (yillari),

e (. sabit terimi,

e [ trend katsayisini (degisimin yoniini ve biiylikliiglinii),
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e ¢t: hata terimini gostermektedir.
Elde edilen B katsayisi, yesil KOI projelerinin yillar igerisindeki
egiliminin yoniinii belirler.
e (>0 ise artan trend (yesil doniisiim artiyor),
e [3<0 ise azalan trend (yesil doniisiim geriliyor),
e (=0 ise duragan yapi (yesil donilislim yoOnsiiz) anlamina gelir.

Analiz, EPEC verilerinden elde edilen 1990-2020 donemi ¢evre sektorii
proje degerleri ve toplam KOI proje degerleri iizerinden yiiriitiilmiistiir.
Oncelikle her y1l icin “Yesil Pay (%) = yesil KOI Degeri / Toplam Deger x
100” oranmi hesaplanmig, ardindan bu oranlar yillar itibariyla dogrusal
regresyon modeline dahil edilmistir. Modelde zaman degiskeni bagimsiz,
yesil pay ise bagimli degisken olarak kullanilmistir. Boylece elde edilen
egilim katsayis1 (B), yesil KOI yatirimlarimin yillar boyunca ortalama artis
yOniinii ve hizin1 gostermektedir.

Grimsey ve Lewis (2004), Roumboutsos ve Farrell (2013), Hodge
v.d.(2018), projelerin seyrinin ve sektorel dagilimlarinin zaman iginde
iilkelerin politika dncelikleriyle paralel bicimde degistigi vurgulamaktadirlar.
Bu baglamda, KOI yatirimlarinin gevresel nitelikli alanlara ydneliminin
analizi, ilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yaklasimlarini
hakkinda da fikir verebilir. Benzer sekilde siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil
finans literatiiriinde de cevresel yatirim egilimlerinin incelenmesi, yesil
biliylime politikalarinin basarisin1  6lgmede temel bir gosterge olarak
degerlendirilebilir (OECD, 2011; UNEP, 2015; Taghizadeh-Hesary ve
Yoshino, 2019). Bu nedenle KOI projelerinde gevresel sektdrlerin toplam
yatirimlar i¢indeki paymin zaman igindeki artisi, yesil donilisim egiliminin
ampirik bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Trend analizine ek olarak, yesil doniisiimiin hizim1 degerlendirmek
amaciyla biiylime hiz1 analizi yapilmistir. Bliyiime hizi, bir gdstergenin belirli
bir donem igindeki artis veya azalis oranmi Olgen temel ekonometrik
gostergedir ve degiskenin diizeyinden ziyade zaman igindeki degisim hizina
(momentumuna) odaklamir (Barro & Sala-i-Martin, 2004). Yesil KOI
yatirimlari agisindan bu yaklagim, yalnizca proje sayisindaki artisi degil, ayni
zamanda bu artigin ne kadar hizli ve siirdiiriilebilir bigimde gerceklestigini
gostermektedir. Bu yontem, siirdiiriilebilir finans ve ¢evresel ekonomi
literatiiriinde “green growth dynamics” (yesil bliylime dinamikleri) olarak
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tanimlanan egilimlerin 6l¢iilmesinde siklikla kullanilmaktadir (OECD, 2011;
Taghizadeh-Hesary & Yoshino, 2019).
Yillik biiyiime oran1 agagidaki formiille hesaplanmistir:

Yillik Biiytime Orant = X1 100 (2)

t—-1

Burada Xt: ilgili yildaki degiskenin degerini, X(t—1) ise degiskenin bir
onceki yildaki degerini gostermektedir. Elde edilen oran, yillik yiizde
degisimi ifade eder. Bu yontem, kamu yatirimlarinda yapisal doniisiimlerin
ivmesini O6lgmek igin kullanilmaktadir (Grossman & Krueger, 1995;
Liitkepohl, 2005). Bu calisma icin X degiskeni yesil KOI projesinin €
bazinda degerini ifade etmektedir.

Ayrica, uzun donemli ortalama biiylime egilimini gostermek amaciyla
Ortalama Yillik Bilesik Biiyiime Orani1 (Compound Annual Growth Rate —
CAGR) da hesaplanmigtir. Bu formiil, degiskenin donem basindaki degeriyle
donem sonundaki degerini karsilastirarak aradaki yillik bilesik artis oranini
verir (Evans, 1996; OECD, 2011).

OYBBO = [(@)(W-D ]1-1 3)
Xt.itk
OYBBO, uzun donemli doniisim egilimlerinin genel temposunu

gostermesi bakimindan trend analizini tamamlayici niteliktedir. Burada
Xt son; sevre KOI proje degerinin son dénem verisini, X; ;. ; cevre KOI proje
degerinin son donem verisini temsil etmektedir. n ise veri sayisini gosterir.

Sonug olarak, bu ¢aligmada hem trend analizi ile yesil doniisiimiin yonii
hem de biiylime hiz1 analizleri (yillik ve ortalama) ile bu doniisiimiin ivmesi
ortaya konulmaya calisilmistir. Bdylece, KOI yatinmlarinda yesil
bilesenlerin zaman i¢indeki artis yonii ve hizina iliskin nicel bir
degerlendirme yapmak amag¢lanmustir.

5.3. Analiz Sonuclar1 ve Bulgular*

Analiz kapsaminda, cevre sektdriinde yer alan projeler toplam KOI
portfoyliyle karsilastirilarak yesil doniisim egiliminin yoni ve hiz

4 Analiz calismalar1 Excel Web iizerinden Excel Lab yapay zek4 modiilleri
kullanilarak gerceklestirilmistir. Sonuglarin degerlendirilmesi ve yorumu yazar
tarafindan yapilmis olup, Al modiilleri yalnizca hesaplama ve gorsellestirme
destegi saglamustir.
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degerlendirilmistir. Tanimlayici istatistikler oncelikle verinin genel yapisini
ortaya koymakta; ardindan uygulanan trend analizi ve biiylime hizi analizi
yardimiyla KOI yatirimlarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ne dlciide
biitlinlestigi ampirik olarak incelenmektedir.

Tablo 3. Tanmlayici Istatistikler
yesil

Toplam . esil
_ Toplam PII’)O je yesil 15‘ f))jle {((")i
Istatistik Proje Degeri KOI ol Proje
k Degeri o
Sayisi (milyar Sayisi i degeri
€) % orani
€)

N 31 31 31 31 31
Ortalama 61.71 13.02 4.97 0.85 11.73
Medyan 67 14.60 4.00 0.73 6.00
Standart Sapma 40.56 7.65 3.75 0.68 23.90

Minimum 1 0.30 0.00 0.00 0.00
Maksimum 137 26.80 15.00 2.55 100.00
Toplam 1913.00 403.50 154.00 26.21

Tanimlayic istatistikler gostermektedir ki; analizde ele alinan 1990-2020
yillar1 arasinda yesil KOI’lerin proje degeri, toplam KOI proje degerlerinin
ortalama %11,73’{inli olusturmaktadir. Bu oran siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve emisyon azaltim hedefleri agisindan degerlendirildiginde diisiik
bir ortalama olarak yorumlanabilir. Bununla birlikte; toplam KOI projeleri
sayisinin standart sapmasinin biiyilk olmasinin nedeni, EPEC’in veri
grubundaki iilkeler icerisinde KOI projelerinin iilke bazli bakildiginda;
ozellikle Ingiltere ve Ispanya gibi KOI’nin neredeyse ilk versiyonlarmin
uygulandig1 iilkelerde daha kurumsallasmis bir yapt ve uzmanlasmig
yonetisimin etkisi ile proje sayilarmin gorece daha yiiksek olmasidir
diyebiliriz. Y1l bazli degerlendirildiginde ise 1990’11 yillarin sonlarindan
itibaren uygulanan proje sayisinin ve sektor cesitliligin belirli yillarda artig
gostermesi KOI sayilar1 dagilimimi bozmus ve standart sapmay1 yiikseltmistir
diyebiliriz.

Yillar ierisinde verilere gore yesil KOI’lerin nasil bir egilimde oldugunu
Sekil 1’de agikca goriiyoruz.
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Sekil 1. Yesil KOI Trend Grafigi

yesil KOi Deger Trendi
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Grafikte goriildiigii iizere yesil KOI’lerin proje degeri, toplam KOI proje
degerleri icerisinde yillar icerisinde artis egilimindedir. Bu durumu trend
analizi denklemi ile degerlendirebilmemiz i¢in 6nce denklemi bir kez daha
hatirlamakta yarar vardir (1 nolu denklem):

Vi =a+p.t+¢& Burada; a ve f enkiigiik kareler (OLS) yontemiyle
hesaplanmaktadir. Buna gore yillik ortalama degisim miktarin1 veren f3
katsayis1 ve sabit terim a’nin hesaplanmalari asagidaki formiillere

dayanmaktadir:

_Z@i—t).-Y)
P = Sy @
a=Y-pt ©)

Buna gore yesil KOI proje degerleri esas alindiginda trend denklemi su
sekilde ifade edilmektedir:

Y, = —75,5288 4+ 0,03809.t + & ve

p degeri:0,0013

t istatistigi (£): 3,2038 (t kritik:2,04)

R%:0,2614

serbestlik derecesi (df): 29

Denklemi yorumlarsak; oncelikle S katsayisiin pozitif ve anlamli
(p<0.01) oldugu goriiliiyor. Yani denklem katsayisi aslinda grafikteki trendi
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acikliyor. Katsayr degerine gore yesil KOI’lerin toplam KOI projeleri
icerisindeki degeri 1990-2020 yillar1 araliginda yilda yaklasik 0,038 milyar
€ artis gdstermis diyebiliriz. Ancak R? degerine bakarsak, bu artigin %26’ Iik
kism1 zaman faktorii ile iliskilidir. Kalan %74’lik kisim politika kararlari,
ekonomik kosullar gibi unsurlara baglhdir. a katsayisinin negatif ¢ikmasi ise
teorik olarak dogaldir. Ciinkii yesil KOI projeleri baslamadan énce yani
serinin ¢cok erken dénemlerinde anlamli bir yesil KOI pay1 bulunmamaktadir.

Yesil KOl’lerin toplam KOI projeleri igerisindeki yillik degisim
oranlarinin hem proje sayis1t hem de proje degeri olarak nasil degistigini
yorumlayabilmek icin dncelikle veriler iizerinden toplam KOI projelerinin
icerisindeki yesil KOI projelerinin %paylar1 hem say1 hem de proje tutar
bazinda ayr1 hesaplanarak tanimlayici istatistikleri hesaplanmistir. Tablo
4’teki degerler bu istatistikleri gostermektedir.

Tablo 4. Yesil KOI Yillik Degisim Oranlarinin Betimleyici Istatistikleri

istatistik Yillik Biiyiime Oram Yillik Biiyiime Oram

(% proje degeri) (% proje sayisi)
N 27 27
Ortalama 115,62 19,59
Medyan -8,11 0,00
Std. Sapma 449,05 105,93
Min. -100 -100
Max. 2264,35 440,14
Toplam 3121,82 528,94
Kaynak: Yazar tarafindan yillik veriler kullanilarak Excel Lab Al araglart ile
hesaplanmuistir.

Tablodaki tanimlayici istatistik degerleri aslinda analizler igin ¢ok da
aligtlmadik bir gériintii sunmaktadir. Ozellikle standart sapmamin yiiksekligi
ve min-max degerleri arasindaki farklar dikkat c¢ekicidir. Aslinda bu
istatistikler tam olarak yesil KOI yatirimlarmin dalgali seyrini
yansitmaktadir. Buna ragmen Toplam KOI projeleri analize konu olan yillar
araliginda toplam KOI proje degerleri igerisinde proje degeri olarak ortalama
%115,62, proje sayisi olarak ortalama %19,59 oraninda artis gostermistir.

Analizde karsimiza ¢ikan biliylime oranlarinin oynakligina grafikler
iizerinden bakacak olursak Sekil 2 ve Sekil 3 asagidaki gibi gérinmektedir:
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Sekil 2. Yesil KOI/Toplam KOI Proje Degerleri Oranlar

Kaynak: Yazar tarafindan EPEC verileri ilizerinden hesaplanan verilerden Excel
Lab Al araglar1 yardimiyla olusturulmustur.
Sekil 2, tanimlayici istatistiklerdeki oynakligi gorsel olarak destekleyen

bir yap1 sergilemektedir. Proje sayilar1 bazinda ayni oranlama yapilirsa
hacimsel olarak da yesil KOI projelerinin benzer yapida oldugunu séylemek
yanlig olmayacaktir. Sekil 3, bu hacimsel degisimleri gostermektedir.

Sekil 3. Yesil KOI/Toplam KOI Proje Sayilart Oranlart

I\ ot

Kaynak: Yazar tarafindan EPEC verileri lizerinden hesaplanan verilerden Excel
Lab AT araclar1 yardimiyla olusturulmustur.
Sekil 3, hacimsel olarak belirli donemlerdeki sayica artislari da proje

degerindeki degisimlere paralel olarak yansitmaktadir.
Biiylime oranlarina bilesik olarak (OYBBO) bakildiginda ise 1990’dan

2020 yilina uzun dénemli ortalama biiylime; proje degerleri bazinda %8,72
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ve proje sayisi bazinda %11,11 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar aym
zamanda trend analizindeki artis egilimini de destekler niteliktedir.

6. Sonuc¢

Bu boliimde, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) esas alinarak
kamu-—ozel isbirligi (KOI) modelinin gevresel boyutunu incelenmis ve KOI
projelerinin zaman igerisinde yesil donilisiim egilimi gosterip gostermedigi
analiz edilmistir. Calismanin verileri Avrupa Yatirim Bankasi’na bagh
European PPP Expertise Centre (EPEC) veri tabanindan elde edilmistir.
Analiz, 1990-2020 yillar araliginda, yillik KOI projeleri verileri iizerinden
yiiriitiilmiistiir. Bulgular, yesil KOI yatirimlarimin zamanla artis gsterdigini,
ancak bu artigin istikrarlt ve dogrusal bir doniisiim siireci seklinde degil,
dalgal1 ve politika bagimli bir seyir izledigini gdstermistir.

Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylime ile ¢evresel koruma ve
sosyal kapsayicilig1 bir arada ele almayi gerektirir. Bu baglamda KOI modeli,
literatiirde genel olarak salt finansman kaynagi olarak degil, siirdiiriilebilir
altyapt  iiretiminde  stratejik  bir yOnetisim aract olarak da
degerlendirilmektedir. Ancak calisma sonuglar1 gostermektedir ki, Ozellikle
Avrupa Ulkeleri igin, incelenen dénem boyunca KOI projelerinin cevresel
bilesenleri toplam yatirimlar iginde heniiz ortalama %11,7 gibi sinirl bir
paya sahiptir. Bu oran, siirdiiriilebilir kalkinmanin c¢evresel ayagini
giiclendirmek icin KOI mekanizmasinin daha etkin bicimde yonlendirilmesi
ve yesil aklama noktasinda dikkatli adimlar atilmasi gerektigine isaret
etmektedir.

Trend analizi, yesil KOI yatirimlarinin zaman igerisinde pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlamli bir egilim gosterdigini ortaya koymustur. Buna
dayanarak; ele alinan veri grubuna dahil iilkeler agisindan siirdiiriilebilir
kalkinmanin gevresel boyutuna yonelik farkindaligin artmakta oldugu ve
KOI yatirnmlarinda gevresel siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikarma egiliminin
ylkseldigi sOylenebilir. Ancak dikkat edilmesi gereken noktalardan biri;
belirleme katsayisinin (%26) gorece diisiik olmast, bu artis egiliminin aslinda
zaman igerisindeki anlayis degisiminden ¢ok kurumsal kapasite, politika
biitiinligi ve finansal tesvik sistemlerine bagli oldugunu fark etmektir. Bu
durum, yesil KOI’lerin  diisik ortalama  degeriyle  birlikte
degerlendirildiginde aslinda hala ¢evre koruma bilincinin gelismesi yolunda
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katedilmesi gereken cok mesafe oldugu gercegine isaret etmektedir.
Dolayisiyla, siirdiiriilebilir kalkinma y®éniinde ilerleyen bir KOI sisteminin
yalnizca proje sayisini degil, politik istikrar ve yonetisim kalitesini de
icermesi gerektigi bir kez daha vurgulanmaktadir.

Biiyiime hiz1 analizleri hem uzun dénemli hem yillik olarak, yesil KOI
yatirimlarinin yillar itibariyle 6nemli dalgalanmalar sergiledigini, fakat genel
egilimin yukari yonli oldugunu gostermektedir. Ozellikle 2015 Paris
Anlasmasi sonrasinda pozitif bilylime oranlarinin belirginlesmesi, kiiresel
cevre politikalarinin KOI yatirimlarina dogrudan yansidigii gostermektedir.
Buna madalyonun 6biir yiiziinden bakarsak; yesil KOI modelleri olumlu
etkenler kadar olumsuz etkenlerin yansimalarina da agik demektir. Oyleyse
stirdiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada etkili bir arag olabilmesi igin
yesil KOI’lerin kirilganliklara direngli bir kurumsal yapiya doniistiiriilmeleri
zorunlu gibi goriinmektedir.

Elde edilen sonuglar, KOI yatirimlarmin incelenen dénemde proje degeri
bakimindan ortalama %115,6, proje sayist bakimindan ise %19,6 oraninda
artis gosterdigini ortaya koymustur. Bu artis, ¢evresel projelerin KOI
modelinde giderek daha fazla yer bulmaya basladigini, ancak bu doniisiimiin
heniiz siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle tam bir biitiinlesmeye
ulasmadigint  soylemek yanlis olmayacaktir. Siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan bu bulgu 6nemlidir. Ciinkii bu noktada kriterler; yatirimlarin
karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve ekolojik dayamiklilik yaratma
kapasitesi olarak belirlenirken, yesil KOI’lerin hem niteliksel hem niceliksel
bir iyilesmeye ihtiya¢ duyduklar1 agiktir. Tam bu noktada KOI projelerinde
¢evre korumaya yonelik unsurlarin sézlesme sartlarina getirilmesi ve boylece
tiim KOI projelerinde gevresel siirdiiriilebilirlik odakli ¢alisilmasi ciddi bir
oneri olarak akla gelmektedir. Calisma bulgulari, yesil KOI projelerinin
tagidiklar1 potansiyele ragmen uygulama 6l¢eklerinin halen siirli oldugunu
destekler niteliktedir. Bu noktada, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu olarak KOI modelinin finansal yapisinin da yeniden tasarlanmasi ve
yesil finansmanin KOI yapisina entegre edilmesi diisiiniilebilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, KOI modelinin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle olan iliskisi olduk¢a yavas bir giiclenme egilimi
gostermektedir. Bu egilimin hizlanmas1 ve KOI modelinin siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarina tam olarak entegre olabilmesi i¢in GOnerilebilecek
politika uygulamalarini ii¢ baslikta temellendirebiliriz:

183



KAMU-OZEL ISBIRLIGI (KOI):
KURAM, UYGULAMA VE YENI YONELIMLER

(1) ¢evresel kriterlerin projelerin tiim asamalarinda proje kabul ve basari
gostergesi olarak sisteme dahil edilmesi,

(i) yesil finansman mekanizmalarinin KOI sozlesmelerine entegre
edilmesi,

(iii) projelerin her asamasinda veri seffafliginin saglanmasi

Sonug olarak bu calisma, KOI projelerinin siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda nasil bir doniisiim egilimi izledigini ortaya koymaya ¢alismistir.
Bulgular, KOI modelinin gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan sahip oldugu
potansiyelin heniiz yapisal bir doniisiime evrilmedigini gostermektedir. Bu
nedenle, gelecek donemlerde KOI’lerin sadece finansman mekanizmasi
olarak degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal araci olarak
yeniden tasarlanmasi gerektigini bir kez daha vurgulamaktadir
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