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Kiiresellesme, teknoloji alanindaki siirekli ilerleme ve e-ticaretin
bliylimesi gibi etkenler, isletmeler arasindaki rekabeti artirmis ve
siirdiiriilebilirlik kavramini daha da 6nemli hale getirmistir. Ozellikle
biiylik ve uluslararas: sirketler, rekabet avantaji elde etmek ve kiiresel
trendlere ayak uydurmak i¢in siirdirilebilirlik uygulamalarina
odaklanmaktadir. Bu  baglamda, isletmelerin  operasyonlarini
stirdiirtilebilirlik prensiplerine uygun bir sekilde yonetmeleri, yesil tedarik
zinciri yaklagimini benimsemeleri ve siirdiiriilebilir kaynaklar1 ve
kanallar1 kullanmalar1 son derece oOnemlidir. Bu sayede, isletmeler
cevresel ve toplumsal etkiler yaratirken aym1 zamanda pazar payimi
artirma, ekonomik getiri elde etme ve performanslarini iyilestirme
hedeflerini gerceklestirmeyi amaclamaktadirlar

1980'lerde, miisteri taleplerindeki artan ¢esitlilik nedeniyle iiretim
organizasyonlari, tiretim hattindaki esnekligi artirmaya, liretim siireclerini
iyilestirmeye ve yeni iriinler gelistirmeye odaklanmistir. Ancak, bu
degisiklikler beraberinde yeni zorluklari getirmistir. 19901 yillarda,
tretim  yeteneklerinin  artmasiyla  birlikte, sanayi ydneticileri,
organizasyonun miisteri gereksinimleriyle basa ¢ikma kapasitesi lizerinde
onemli bir etkisi olan malzeme ve hizmetlerin farkli tedarikgilerden
geldigini fark etmislerdir. Bu da organizasyonlarin tedarik stratejilerine
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ve kaynak tabanlarina daha fazla odaklanmalarina yol agmistir. Ayrica,
yoneticiler yiiksek kaliteli iirlinlerin iiretiminin yani sira, miisterilere
yiiksek kalite standartlarina ve maliyetlere sahip iiriinler sunmanin da
onemli oldugunu anlamislardir. Bu degisikliklerin sonucunda,
organizasyonlar uzun vadede bu degisiklikleri yonetmek i¢in yeni bir
yaklasima ihtiyac duyduklarmi fark etmislerdir. Uretim yapan
fabrikalarin ve bagli oldugu sirket aginin yani sira miisteriye triin
teslimat1 ve satig sonrasi hizmetlerle ilgili olan sirketler ag1 lizerinde de
kontrol sahibi olmalar1 gerekmekteydi. Iste bu noktada “tedarik zinciri”
ve “tedarik zinciri yonetimi” terimleri ortaya ¢ikmistir. Ancak, tedarik
zinciri yonetimi terimi ilk defa 1980 yilinda bir danigsmanlik grubu
tarafindan tanitilmis ve dikkate alinmistir.

1 SURDURULEBILIR YESIL DEPOLAMA
YONETIMI

Tedarik zinciri ¢esitli tanimlarla ele alinmistir, bunlardan biri asagida
ozetlenmistir: Tedarik zinciri, stiregler ve faaliyetlerin bir araya geldigi,
ham malzemelerin ve hizmetlerin son tiiketiciye deger sagladigi,

yukaridan asagiya dogru baglantili olan bir organizasyon agidir
(Akandere, 2019: 737).

Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik ve Boyutlar1 Arasindaki liskiler
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Kaynak: Akandere, 2019: 737
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Lojistik isletmeleri, artan bir sekilde ¢evre konusundaki endiseler ve
iklim degisikligi anlagsmalarinin etkisiyle, faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini azaltma baskis1 altindadir. Bu, iiretim, tasima ve lojistik
sektorlerinin tedarik zincirlerinde ¢evre dostu stratejiler benimsemesini
gerektirir. Bu yaklasim, hammaddeden nihai iirlinlerin dagitimina kadar
olan siirecte cevresel etkileri minimize etmeyi amaclar. Isletmenin yesil
lojistik uygulamalari, ¢cevreye duyarli bir marka olarak itibarini artirarak
musteri sadakatini, marka gilivenini ve isletme karini artirabilir.

Stirdiiriilebilir lojistik uygulamalari, miisterilere etik, doga dostu ve
kaynaklar1 koruyan aligveris se¢enekleri sunar. Bu nedenle, cogu miisteri
siirdiiriilebilir bir yaklasim benimseyen isletmeleri tercih eder. Ornegin,
yesil yakit kullanarak tasimacilik, kiiresel 1sinmay1 azaltarak atmosfere
salman emisyonlart en aza indirebilir. Ayni sekilde, lojistik
operasyonlarinin ¢evre iizerindeki etkisi, giiriiltii, titresim, hava kirliligi,
trafik sorunlart gibi ¢ok yonlii digsalliklart igerir. Bu nedenle, lojistik
operasyonlarin cevre kirliligi ve iklim degisikligi tizerindeki etkisi,
politika yapicilarin ve uygulayicilarin son yillarda yesil lojistik dnemini
daha fazla vurgulamalarina neden olmustur. Son arastirmalar, lojistik
operasyonlarinin kiiresel 1sinmaya olan katkisinin arttigini ve daha biiyiik
bir tehdit olusturdugunu gosterdigi i¢in bu konunun 6nemi daha da
artmistir. (Bauchi Ibrahim Kabiru Maji, Nur Surayya Mohd Saudi,
Muhammad Yusuf, 2023: s.2).
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Sekil 2. Tarihsel gelisim
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Kaynak: https://www.lean.org.tr/yalin-depo-yonetimi/

Tedarik Zinciri Yonetimi, artik sadece tedarik, iiretim ve dagitim
faaliyetlerini degil, ayn1 zamanda ¢evresel endiseleri de iceren 6nemli bir
kavram haline gelmistir. Ekonomik kazanglarin 6tesinde, insan ve ¢evre
refahini tesvik eden politikalar, glinlimiiz Tedarik Zinciri Yo6netiminin
ayrilmaz bir pargasidir. Sanayilesme stireci, dilnyamizi hizla degistiriyor
ve kiiresel politika yapicilar1 ve kuruluslar, gezegenimizi daha
stirdiirtilebilir bir sekilde sekillendirmek i¢in ¢evre koruma planlarim
onceliklendiriyorlar. Bu nedenle, sirketler Tedarik Zinciri YOnetiminde
cevre dostu politikalar1 benimsemeye zorlantyorlar. Bu gereklilik,
yalnizca diizenlemeler ve politikalarla siirli degil, sirketler artik hem
ekonomik kazan¢ hem de ¢evre refahini hedefliyorlar.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (GSCM), tedarik zincirlerinde daha

fazla cevresel verimlilik arayisiyla ilgilidir ve modern isletme yonetimi
arastirmalarinda 6nemli bir konu olarak kabul edilir. GSCM, yesil tedarik,
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yesil iiretim ve yesil lojistik gibi bilesenleri igeren biitiinciil bir yaklagim
olarak degerlendirilebilir. Yesil tedarik zinciri yontemleri giiniimiiziin
ticari faaliyetlerinde bir¢ok firma i¢in hayati oneme sahiptir. Yesil tedarik
zinciri stratejileri, atik miktarin1 azaltabilir ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini tesvik edebilir, bu da is siireglerinde verimliligi artirir ve
organizasyonlar siirdiiriilebilir bir gelecege tasir.

Diinya ¢apinda endiistriyel biiyiimenin ve organizasyonel gelisimin
bir maliyeti oldugu ag¢iktir. Bu maliyet, iklim degisikligi ve onun getirdigi
etkilerle 6denmektedir. iklim degisikliginin yikic1 etkileri sadece belirli
bir bolge veya iilkeyi etkilemekle kalmaz, kiiresel bir sorundur. Bu
nedenle, Birlesmis Milletler'in Paris Anlasmasi, COP 26, COP 27
zirveleri gibi uluslararasi anlagmalar ve etkinlikler, diinyanin her yerinden
tilkeleri daha yesil ve temiz bir diinya hedefine ulagmak i¢in birlesik bir
stirdiiriilebilir amag i¢in bir araya getiriyor. Gelismis lilkeler bu gecisi
ekonomik olarak daha az agriyla gergeklestirebilirken, gelismekte olan
tilkelerin fosil yakitlara olan bagimliliklarini azaltmalar1 ve hizla yesil
tedarik zinciri yonetimine gegmeleri daha biiyiik bir zorluk olabilir. (Arka
Chakraborty, Md Al Amin, Roberto Baldacci, 2023: 2).

Yesil uygulamalar, her tiir organizasyon i¢in diinya genelinde bir
politika onceligi haline gelmistir. Toplumun ¢evre bilincinin artmasi
nedeniyle, artik her tir isletme siirdiirilebilirlik konusuna
odaklanmaktadir. Sirdiiriilebilirlik, isletme faaliyetlerinde cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarin birbirine bagli oldugu bir yaklasimi
gerektirir. Yesil ilkeler, isletmenin tiim siireglerinde uygulanirken, tedarik
zincirinin her asamasinda yesil uygulamalar benimsenir. Bu yaklasim,
olumsuz cevresel etkileri azaltirken ayni1 zamanda karlilig1 artirmay1 ve
pazar payini korumayi temsil eder, bu nedenle yesil tedarik zinciri
yonetimi uluslararas1 diizeyde biiyiik bir 6neme sahiptir. Artan sosyal
sorumluluk anlayisiyla birlikte, isletmeler rekabet¢i olabilmek icin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarin1 entegre
etmelidir. Tiiketiciler arasinda ¢evre dostu iiriinlere olan talep arttig1 i¢in,
isletmeler tedarik zincirlerini daha cevreci hale getirme c¢abalarini
artirmaktadir. Tedarik zinciri asamalarinda yesil uygulamalarin
benimsenmesi, inovasyon ve iyilestirme i¢in bir¢ok firsat sunar ve bu da
daha siirdiiriilebilir bir ¢cevre icin katkida bulunur. Isletmeler, tiim tedarik
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zincirlerini yesile dondiirdiikce, rekabetci bir pazarda ayakta kalabilirler.
(Sureeyatanapas, Poophiukhok, Pathumnakul, 2018).

Lojistik alaninda yesillendirme ve siirdiiriilebilir kalkinma biiyiik bir
Ooneme sahiptir. Yesil lojistigin temel hedefi, islemlerinin olumsuz
cevresel etkilerini azaltmaktir. Rekabetgi lojistikte yesil yaklasimlarin
arastirma ilgisi cekmektedir. Ancak, lojistik ve tedarik zincirinin dnemli
bir bileseni olan depolama, genellikle daha az dikkat cekmektedir. Yesil
depolama, siirdiiriilebilir kalkinmaya ulagsmak igin biiyiik potansiyele
sahiptir, ancak bu konuda ¢ok simirli arastirma yapilmistir. Yesil
depolama, hala goreceli olarak yeni bir yaklasim olarak kabul edilir ve
literatiirde vaka c¢alismalar1 ve ampirik veriler eksiktir. Ancak,
depolamada yesil inisiyatifin siirdiiriilebilir ¢cevre ve tedarik zinciri i¢in
potansiyel bir strateji oldugu disliniilmektedir. Depolama sadece
tiriinlerin saklanmasi ve dagitimindan ¢ok daha fazlasini kapsamaktadir,
ayni zamanda montaj, imalat ve diger katma degerli hizmetleri de igerir.
Bir depo, dagitim ve lojistik hizmetlerin merkezi bir noktasi olarak islev
gorlir ve birgok is i¢in depo kullanilir. Yesil depo, orgiitsel, teknolojik,
ekonomik ve sosyal islevleri ¢evresel bakim ile uyumlu bir sekilde
entegre eden bir depo tiiriidiir. Siirdiiriilebilir bir depolama sirketi, depoda
ve ¢evresinde meydana gelen ekonomik faktorleri ve sosyal ve cevresel
etkileri dikkate alir. Yesil depolama, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
operasyonlarinin merkezi bir pargasidir. Ancak, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal boyutlar arasindaki dengeyi korumak ic¢in yesil bir depo
gelistirmek oldukga zorlu bir siirectir (Ali, R. Kaur, Khan, 2022).

Depolarda uygulanan stirdiiriilebilirlik onlemleri ve uygulamalari
arasinda enerji verimliligi, yesil altyapi, atik azaltma, personel egitimi ve
stirdiirtilebilir ig kiiltiirii gibi baz1 6nemli unsurlar bulunmaktadir. Bu yesil
girisimlere Giineydogu Asya'da da artan bir ilgi gozlemlenmektedir.
Ornegin, Endonezyali arastirmacilar yesil depo performansi, yesil tedarik
zinciri, yesil lojistik, yesil tedarik ve yesil ulasim gibi konularda
caligmalar yiiriitmiislerdir. Sirdiiriilebilirlik performans o6l¢iitlerinin
gelistirilmesi ve en iyi uygulamalarin belirlenmesi biiylik bir 6neme
sahiptir. Bu baglamda, bir teorik calisma, depo tesis tasarimi, depo
diizenlemesi, envanter yonetimi, mekanik malzeme tasima ekipmanlari,
depo personeli, depo islemleri, yerinde tesisler ve depo yonetim sistemi
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gibi sekiz yapiy1 iceren bir model gelistirmistir (Romer C.C., Kristhel
A.B. Gonzales, Danica S. Rosales, Mary Jane D. Zaraspe, 2022: 3):

Sekil 3. Yesil SCM
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Kaynak: Ata Taleghani, Mohammad Taleghani, 2020

Cogu sirket, lojistik islevinin organizasyonel basariya katkisinin
onemini genellikle tam olarak anlayamamistir. Genellikle, lojistik,
nakliye, depolama, yiikleme ve bosaltma, paketleme, dagitim islemleri ve
bilgi yonetimi gibi bir dizi metodik olarak baglantili faaliyeti igeren bir
stirectir. Yesil lojistik kavrami, hava ve giriiltii kirliligi diizeylerini
azaltmay1, en uygun ulasim modunu segmeyi, mevcut alanin en iyi sekilde
kullanilmasini, ulagim operasyonlarinin sayisin1 azaltmayi, ulasim
yollarinin verimliligini en st diizeye ¢ikarmayi, karbon emisyonlarini
azaltmayi igerir ve daha ¢evreci arag filolar1 kullanmay1 amaclar. Ayrica,
kat1 yakit tiikketimini azaltmay1 ve yenilenebilir ve maliyeti uygun enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmayi igerir. Bu g¢evre dostu uygulamalar ve
stratejiler, tedarik zincirinin tiim paydaslar1 tarafindan benimsenen
faaliyetler ve taktikler olarak kabul edilir. Bu uygulamalar ve stratejiler,
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depolama ve depo tesislerini optimize etmeyi, {iriin hareketlerini ve
ellecleme faaliyetlerini gelistirmeyi, ¢evresel ve enerji etkisini azaltmay1
amaclar. Ancak, depolama hizmetlerinde kullanilan ekipman ve
malzemelerin dogal ¢evre lizerinde olumsuz etkileri olabilir (Wen, Gu,
2014: 878).

Yesil depolamanin bir diger 6nemli unsuru, envanter yonetimi ve
depo icindeki iiriin akisinin otomatik sistemlerle donatilmis depolama
ekipmanlar1  kullanilarak  yonetilmesidir. Bu  yaklasim, enerji
verimliliginin daha yiiksek seviyelere ¢ikarilmasina katki saglar. Bu
girisimin ana amaci, kutu, palet, kasalar, konteynerler gibi yeniden
kullanilabilir iirlinlerin tek bir standart boyutta olmasini tesvik etmektir.
Bu durum, depolama, stoklama ve tasima islemlerinin daha verimli ve
etkili bir sekilde gergeklestirilmesini saglayacaktir. Yesil depolamanin ele
aldig1 konular, agagidaki kategorilere ayrilabilir: (Bayramli, 2022: 16-17):

— Depoda ekolojik enerji kaynaklarini kullanmak ve enerji tasarrufu
saglamak;

— Depo binasiin yer se¢imini ve ¢evresel etkilerini belirlemek ve
bu kapsamda stratejik uygulamalar gelistirmek;

— Cesitli tesviklerle enerji verimliligini artirarak c¢alisanlarin
motivasyonunu artirmak;

— Depodaki alanin dogru kullanilmasini saglamak;

— Yaratilabilecek en az atig1 yaratmak;

—  Yatirim, is¢ilik ve kaynak kullanim maliyetlerini diiglirmek.

Depolar, tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda ekonomik faaliyet
gosteren neredeyse her sektor icin kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle
e-ticaret endiistrisinin biiyiimesi ve 0zellestirilmis iiriin talebinin artisi,
depo alan1 ve depo yapisina olan talebin artmasina neden olmustur. Bu
durum, isletmelerden tiiketiciye yonelik {irlin ve hizmet talebinin siirekli
oldugu isletmeden tiiketiciye pazarinda ozellikle belirgindir. Ornek
olarak, Cin'in en biiyiik ikinci e-ticaret sirketi olan JingDong, e-ticaretin
yayginlasmast nedeniyle 2015 yilina kadar 166 yeni depo insa etmistir.
(CBRE, 2017).

Bir¢ok Avrupa iilkesi, enerji verimliligini artirmak i¢in belirli amaglar
koymustur. Ornegin, Alman hiikiimeti, 2020'ye kadar &zel haneler,
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endiistri sirketleri ve yerel yonetimlerin birincil enerji tiiketimini 2008
seviyelerine gore %20 azaltma hedefini ilan etmistir. Ayn1 sekilde, Cin
hiikiimeti iklim degisikligi stratejilerini tesvik etmek amaciyla bu alanda
daha fazla aragtirma fonu tahsis etmektedir. Depolarin karbon ayak izini
azaltmaya yonelik yeni yonetim konseptleri, teknoloji ve ekipmanlara
iliskin bir¢cok yeni aragtirma projesinin hedefi, yesil ve sirdiiriilebilir
depolama operasyonlarinin kullanimini arttirmaktir. Baz1 yazarlar yakin
zamanda bir tedarik zincirinin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir siireclerine
“yesil depolama” kavramini dahil etmistir, ancak bu kavramin heniiz
resmi bir tanimi bulunmamaktadir. Yesil depolama (GW), bir depoda
enerji tilketimini, enerji maliyetlerini ve sera gazi1 emisyonlarini azaltmak
icin ¢evre dostu faaliyetleri bir araya getiren ve yoneten bir yonetim
kavramidir. Bu yonetim yaklasimini ifade etmek i¢in “yesil depolama”
terimi kullanilmaktadir (Bartolini, Bottani, Grosse, 2019: 2-3).

Tedarik zinciri yOnetiminin temel hedefleri arasinda miisteri
taleplerine etkili bir sekilde yanit verme, tedarik zincirinin karliligini
artirma ve ayn1 zamanda yeni irlin gelistirme yetenegini giiclendirme
bulunmaktadir. Bu hedeflerin yani sira, tedarik zinciri yonetiminin ikincil
hedefleri arasinda miisteri ihtiyaglarindaki degisikliklere esneklikle yanit
verme ve tedarik zincirini daha esnek hale getirme onemlidir. Tedarik
zinciri, etkili pazarlama faaliyetlerini yliriitmek i¢in organizasyonun
kapasitesini yansitmaktadir. Yeni pazarlara giris veya 0zel yeteneklere
erisim gibi stratejik kararlar, tiiketici ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayabilme
yetene8ini artirabilir. Tedarik zincirini ¢evre dostu hale getirme,
organizasyonlarin satin alma siireclerinde ve tedarik¢i iliskilerinde
cevresel faktorleri dikkate alma siirecini igerir. Tedarik zincirini yesil hale
getirme degeri, organizasyonun Ozelligine ve hedeflerine baglhdir. Bu,
stirdiiriilebilir tiiketim ve ¢evresel i operasyonlarina duyarli olanlar i¢in
biiyiik bir firsat sunmaktadir (Moujan, Akbar, 2017: 268).
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2 YESIL DEPO YONETIMINDE
SANAYI 4.0 TEKNOLOJILERI

Tedarik zinciri yOnetiminin temel hedefleri arasinda miisteri
taleplerine etkili bir sekilde yanit verme, tedarik zincirinin karliligini
artirma ve ayni zamanda yeni Uriin gelistirme yetenegini giliclendirme
bulunmaktadir. Bu hedeflerin yani sira, tedarik zinciri yonetiminin ikincil
hedefleri arasinda miisteri ihtiyaglarindaki degisikliklere esneklikle yanit
verme ve tedarik zincirini daha esnek hale getirme onemlidir. Tedarik
zinciri, etkili pazarlama faaliyetlerini yiirlitmek i¢in organizasyonun
kapasitesini yansitmaktadir. Yeni pazarlara giris veya 0zel yetencklere
erisim gibi stratejik kararlar, tiiketici ihtiyaglarini daha iyi karsilayabilme
yetenegini artirabilir. Tedarik zincirini ¢evre dostu hale getirme,
organizasyonlarin satin alma siireclerinde ve tedarike¢i iligkilerinde
cevresel faktorleri dikkate alma siirecini igerir. Tedarik zincirini yesil hale
getirme degeri, organizasyonun 6zelligine ve hedeflerine baglidir. Cevre
dostu sirket uygulamalarina ve siirdiiriilebilir tiikketime 6nem veren kisiler
i¢in biiyiik bir firsat sunuyor. (https://www.agility.com/en/blog/what-is-
green-warehousing-how-sustainable-warehouses-can-satisfy-
stakeholders-improve-the-bottom-line-and-prioritize-the-planet/):

— Bir depo yonetim sistemi (WMS)
— Siparis toplama teknolojisi

— Barkodlama

— Radyo frekans1 tanimlama (RFID)

Tedarik zinciri boyunca ¢evre dostu c¢abalarin uygulanmasi zordur.
Ancak sirketler, uygun kaynaklara ve ydnetim tekniklerine sahip
olduklart siirece her tiirlii engeli asabilirler:

— Kiiresel tedarik zincirinin genigligi: Tedarik zincirinin lojistigi,
diger seylerin yani sira ¢ok cesitli nakliye tiirlerini, rotalarini,
boyutlarim1 ve konfigiirasyonlarini igerir. Tiim beyazin cevre
tizerindeki etkisini azaltmak zor olabilir.

— Tedarik zincirinin nakliye gibi diger yonlerine kiyasla depolama
icin daha az ¢evre dostu segenekler mevcuttur. Bunun bir 6rnegi,
depolarda aydinlatma icin daha az yesil segcenek olmasidir.
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Bununla birlikte, halihazirda mevcut olan ¢dziimlerin ¢ogunun
amagclandigi gibi ¢alistig1 ve mevcut alternatiflerin sayisinin arttigi
goriilmektedir.

— Yesil depolama ¢6ziimlerinin uygulanmasi i¢in gereken ilk
yatirim: Bu giderler bazi islemlerin doniistiirtilmesini imkansiz
hale getirebilir. Ancak ¢evre dostu lojistige yatirim yapmanin ilk
maliyeti siklikla zaman i¢inde karsiligini verir.

— Kendilerini rakiplerinden farklilagtirmak ve diinyada fark
yaratmak, ayni zamanda finansal hatlarini iyilestirmek isteyen
sirketler, yesil depolamaya ulagmanin engellerin asilmasini
gerektirmesine ragmen siirdiiriilebilirlige 6nem verebilir.

Sirketlerin kiiresel pazarda rekabet edebilmeleri i¢in rakiplerinden 6ne
cikmalar1 gerekiyor.ls basarisinin  temeli, miisterilere istediklerini
sunmaktir ve bu, isletmelerin her yoniiyle ¢evre dostu hale gelmelerini
gerektirir. Paydaslarin beklentileri, yesil bir tedarik zinciri araciligiyla
karsilanabilir, bu da operasyonlardan ekonomiye olumlu bir etki
yapabilir. Miisteriler artik bilgiye daha kolay erisebildikleri i¢in ¢evresel
etkileri konusunda daha bilinglidirler. Karbon ayak izini azaltma
konusunda ilgili olan miisteriler, faaliyetlerinin her asamasinda ¢evre
dostu Onlemleri vurgulayan isletmeleri tercih ederler. Cevreye duyarli bu
miisteriler, ekolojik ag¢idan daha faydali iiriin ve hizmetlere daha fazla
para harcamaya hazir. Yesil tedarik zinciri yonetimi stratejileri gibi ¢evre
tizerinde olumsuz etkileri azaltan 6nlemler, bir isletmeye rekabet avantaji
saglayabilir. Bir firma, miisterilere c¢evre dostu uygulamalarin
ayrintilarin1 sunarak ve ¢evre konularma duyarli oldugu izlenimini
vererek miisteri sadakatini artirabilir
(https://www.agility.com/en/blog/what-is-green-warehousing-how-
sustainable-warehouses-can-satisfy-stakeholders-improve-the-bottom-
line-and-prioritize-the-planet/).

Kiiresel ekonominin daha siirdiiriilebilir bir modele gegisi, yesil
lojistik yardimu ile gergeklestirilebilecek temel hedeflerden biridir. Yesil
ekonomi, karbon emisyonlarin1 azaltan, kaynak kullanimini en iist diizeye
cikaran ve sosyal igermeye Oncelik veren ekonomiyi ifade eder. Bu yesil
ekonominin bir¢ok avantaji bulunmaktadir, bunlar kirliligin azalmasi,
enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, biyolojik ¢esitlilik kaybinin
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yavaglamas1 ve ekosistem hizmetlerinin korunmas1 gibi faydalar igerir.
Bu siirdiiriilebilir ekonomi, sadece ekonomik biiylimeyi tesvik etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda dogal diinyayla uyum ic¢inde yasama yetenegini
gelistirir.

Yesil uygulamalarin benimsenmesi, 6zellikle gelismekte olan tilkeler
icin yeni ihracat firsatlar1 yaratabilir ve yoksullugun azaltilmasina katki
saglayabilir. Tedarik zinciri yonetiminde etik uygulamalar1 benimseyen
sirketler, kendilerini yeni pazarlarda Dbasarili olacak sekilde
konumlandirabilirler. Yesil depolamanin avantajlar1 belirsiz goriinebilir,
ancak yesil tedarik zinciri yonetimi uygulayanlar, hizli bir yatirim getirisi
elde edebilirler. Ornegin, enerji tasarrufu onlemleri gibi maliyet etkin
cevresel uygulamalarin uygulanmasi, gii¢ tiikketiminde azalmayi hemen
gosterir. Ayrica, bir WMS (Warehouse Management System) uygulamasi
gibi teknolojik 1iyilestirmeler, kisa siirede yatirimin geri doniisiinii
saglayabilir. Tedarik zincirlerinin gevresel etkileri géz oniine alindiginda,
sektorde siirdiirtilebilirlik c¢abalari, ¢evrenin korunmasina olumlu katki
saglama potansiyeline sahiptir.

Isletmeler, paydaslarin karbon ayak izlerini azaltmalarini talep etmesi,
hiikiimet diizenlemelerine uyum saglamasi ve sigorta gereksinimlerini
yerine getirmesi gerektigi i¢in ¢evre dostu depo uygulamalarina daha
fazla dikkat etmek zorundadirlar. Bu, otomatik depolama sistemleri, yalin
depolama yaklasimlar1 ve yesil binalar gibi cesitli tekniklerle
gergeklestirilebilir. Isletmeler, depolarmnin biraktigi karbon ayak izini
azaltmak i¢in farkli stratejiler kullanabilirler.

— Elektrik talebinin azaltilmasi: Bunu saglamak i¢in aydinlatma,
1sitma ve sogutma ihtiyaclar azaltilabilir, yerinde elektrik tiretimi
kullanilabilir veya enerji yonetimi teknolojileri kullanilabilir.

—  Atik azaltma: Isletmeler etkili envanter kontrolii, kagit tiiketimini
azaltmak ve ¢evre i¢in daha iyi ambalaj se¢imi gibi teknikleri
kullanarak israfi azaltabilir.

— Depolarin etkin bir sekilde insasi: Sirketler, depo boyutlarini
kiiciilterek, dikey yapilarla insa ederek veya cevre dostu yapi
malzemeleri kullanarak kara ayak izlerini azaltabilirler.

— Siirdiiriilebilir lojistik stratejisi: Stirdiriilebilir lojistik, ¢evresel
maliyetleri, kaynak israfin1 ve is risklerini azaltarak diinyay1 yesil
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bir ekonomiye dogru tasimak amaciyla bir strateji olarak
benimsenir. Depo i¢inde tedarik zinciri stirdiiriilebilirligi stratejik
bir yaklasim olarak benimsendiginde, bir sirket yesil hedeflerini
biiytik 6lciide gerceklestirebilir.

Depolama endiistrisi siirekli gelisiyor ve operasyonlarin iyilestirilmesi
ve ¢evresel etkinin azaltilmasi i¢in yeni yollar ariyor. Yesil depolar, ister
yepyeni ister yakin zamanda yeniden insa edilmis olsun, depo
operatorlerine yenilik¢iler arasinda yer alma sansi verdi ve onlarin
savundugu idealler, tiim diinyadaki depolarin iyilestirilmesine yardime1
olabilir. Etkinlik ve siirdiiriilebilirlik acisindan yeni yesil depolar 6ne
¢ikiyor. Cevre dostu depolar asagidaki 6zelliklere sahiptir:

(https://www.agility.com/en/blog/what-is-green-warehousing-how-
sustainable-warehouses-can-satisfy-stakeholders-improve-the-bottom-
line-and-prioritize-the-planet/):

— Geri doniisiim alanlar1

— Giines panelleri veya diger gii¢ lireten 6zellikler

— kurakliga dayanikl bitkiler

— Yesil bina uygulamalari

— Cat1 pencereleri

— Iklime uygun ¢at1 ve duvarlar

— Diisiik yayan boya

— Enerji tasarruflu aydinlatma

— Bolgesel kaynakli yap1 malzemeleri

Farkli Endiistri 4.0 teknolojileri, depo yonetimi amaglar ve diger ilgili
endiistriler icin nasil uygulandiklarini aciklayan bir acgiklama
sunmaktadir. Ayrica, verimsiz llkelerde lojistik maliyetlerinin milli
gelirin %25'ine kadar ¢ikabilecegi ve bu durumun tim tretim deger
zincirini olumsuz etkileyebilecegi vurgulanmistir. Operasyonel giderleri
azaltmak ve depo malzemelerinin arz ve talebini esnek bir sekilde
uyarlamak icin kaynaklar1 yonetmek ve diizenlemek i¢in uygun ve etkili
tekniklerin kullanilmasi esastir. Sunulan Endiistri 4.0 teknolojisinin sekiz
kategorisi su sekildedir: (1) Radyo Frekansi Tanimlama (RFID)
teknolojisi, (2) Karar Destek Sistemi (DSS) araglari, (3) Nesnelerin
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Interneti (IoT), (4) Otonom Mobil Robotlar , (5) Blockchain Zinciri, (6)
Bulut Bilisim (Tikwayo, Mathaba, 2023: 4-5).

Karar Destek Sistemi (KDS) Araclari: KDS'ler, verileri matematiksel
modeller kullanarak analiz etmek i¢in kullanilan teknolojik araglardir ve
bu verileri organizasyon i¢in anlamli bilgilere doniistiirerek yoneticilere
stratejik karar alma siirecinde yardimei olurlar. KDS araci, kullanicilara
esnek depo tasarimi sunar ve hava kargo terminallerini son derece hassas
ve verimli hale getirir.

Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) Teknolojisi: RFID, verileri
otomatik olarak tanima ve toplama kapasitesi nedeniyle depolama ve
lojistik sektoriinde siklikla kullanilan bir teknolojidir. Uriinlerin {izerine
yerlestirilen RFID etiketleri, depoya giren ve ¢ikan iirlinlerin akisini
tamamen yonetmek i¢in RFID okuyucular1 tarafindan otomatik olarak
okunur. RFID teknolojisi, endiistriyel {irlin izleme ve veri toplama
amaciyla depo isletmeleri tarafindan benimsenmistir. loT 6zellikli RFID
teknolojisinin kullanilmasi, kaynak israfinda, kasitsiz yaralanmalarda ve
operasyonel hatalarda dnemli bir azalmaya neden olabilir.

Nesnelerin Interneti (IoT). 10T, depo yonetiminin operasyonlarini
tretilen veri seklinde gercek zamanli olarak goriintiileme yetenegi
kazandirir, operasyonlarin farkli boliimleri bilgi paylasimini gelistirdigi
icin hizli yanit ve erken sorun tespiti miimkiin hale gelir. loT'nin
entegrasyonu ile depo yonetiminde karar verme, giivenilir, gercek
zamanli ve ayrintili hale gelir, ¢iinkii bilgisayarlar, akilli telefonlar, RFID
teknolojileri ve diger IoT bilesenleri gibi teknolojilerin kullanimi ile
giivenilir, gergek zamanli ve kapsamli karar verme miimkiin olur.

Otonom Mobil Robotlar. Otonom mobil robotlar (OMR), bir depo
icinde zekice hareket edebilen ve goérevlerini yerine getirebilen bir robot
tirtidlir ve bunu bir dizi sensor ve giiglii bilgisayar islemi kullanarak
yapar. OMR'lerin hassas aktuatorleri, insanlar i¢in zor, zaman alic1 veya
tehlikeli olan islerde kullanilmalarina izin verir. Robotlar, otomasyonla
desteklenen depo operasyonlarinin ergonomisini miikemmellestirir,
clinkii agir envanteri tastyabilirler ve insan viicudu i¢in yorucu olabilen
tekrar eden gorevlerde yardimci olabilirler. OMR'ler, bir¢ok lojistik
uygulamasinda kullanilir, depolardan havalimani terminallerine ve
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hastanelere kadar ¢esitli alanlarda gorev alir. Ornegin Amazon'un Kiva
Sistemleri depolarda mallar1 tasimak ve raflar1 diizenlemek ig¢in
kullaniliyor. Ayrica, COVID-19 pandemisi sirasinda hastanelerde ilag¢
dagitimimi gerceklestirmek amaciyla bir robot filosu kullanilmis, bu
sayede dogrudan insan etkilesimini sinirlayarak enfeksiyonun yayilmasini
kontrol etmek i¢in etkili bir ¢6ziim sunulmustur.

Blok Zincir. Blok zincir, yeni islemlerin sadece eklemelerle
yapilabilmesi, silinmelerin olmamasi gereken bir dagitik sekilde saklanan
islem listesini iceren bir kayit defteridir. Geleneksel depolama islemleri,
manuel veri kayitlarmi saklama gorevini icerdiginden, bu verilerin
silinme tehlikesi tasiyan ¢esitli taraflarin katilimini gerektirir. According
to the claim, immutable recordings of information are created using
Ethereum blockchain technology rather than a centralized repository
management system, increasing consumer confidence.

Bulut bilisim. Bir isletmenin iiyeleri, bulut bilisim adi verilen bir
teknoloji sayesinde mobil cihazlarini kullanarak depolanan verilere ve
bilgisayar kaynaklarina erigebilir. Bulut bilisim teknolojisi, internet
tizerinden erisilebilen ve yapilandirilabilen bir depo yonetim sistemine ev
sahipligi yapar. Chennai Liman Glivenligi i¢in, bulut bilisim kullanilarak
kullanicilarin  sistemi hem isletme i¢inde hem de isletme disinda
kullanmalarina  olanak  taniyan bir depo yOnetim  sistemi
saglanmaktadir. Arastirmalar, bulut bilisimin depo islemleri {izerinde
olumlu bir etkisi oldugunu ve daha verimli islemler sagladigim
gostermektedir. Ayrica, bulut bilisim, depo yOnetimini tasima yOnetim
sistemiyle entegre etmek icin kullanilabilir, bdylece miisteriler, ticaret
ortaklar1 ve tasiyicilarla elektronik iletisimi kolayca yonetebilirler.

Son zamanlarda yapilan bir literatiir incelemesi, Ozellikle Asya
kitasindan gelen ¢alismalarin agirlikta oldugunu belirtmektedir. Bu
nedenle, diger kitalardan daha fazla arastirma yapilmasi, daha iyi
baglamsal bilgi elde etmek icin 6nemlidir. Sanayi 4.0 teknolojilerinin
depo yoOnetimine uygulanmasi, cesitli teknoloji dergilerinde rapor
edilmektedir ve en yaygin olarak kullanilan teknolojiler RFID, IoT,
OMR'ler ve blok zincirdir. Bu teknolojilerin depo yonetimine
uygulanmasinin avantajlar1 arasinda gelismis islem verimliligi, gergek
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zamanli veri erisimi, rekabet avantaji kazanimi, dijital entegrasyon,
esneklik artisi, daha iyi karar verme, isletme maliyetlerinin azalmasi, risk
yonetimi ve giivenlik yer almaktadir. Pareto analizi, bu avantajlarin en
onemli dort fayda oldugunu gostermektedir.

Endiistri 4.0 teknolojilerinin uygulanmasinin 6niindeki engeller farkli
ve birbiriyle iliskilidir. Ornek olarak, yiiksek omiir dongiisii maliyeti,
zorlu fiziksel gevre kosullari, yetersiz kaynaklar, artan giivenlik riski,
enerji tiiketimi ve giivenlik uyum sorunlar1 gibi engeller bulunmaktadir.
Bu engelleri asmak i¢in organizasyonlar, uygun bir uygulama ¢ergevesine
ihtiyag duyarlar. Ust yonetim Endiistri 4.0 girisimlerini finanse etmeli ve
gerekli fonlar1 ayirmalidir.Islem yeniden tasarimi ve yeni tesis yatirimlar
desteklenmelidir. Ayrica, yonetim, engellerin asilmasi durumunda elde
edilecek faydalar konusunda bilgilendirilmeli ve Sanayi 4.0
teknolojilerinin benimsenmesi gerekliligine inandirilmalidir.

SONUC

Isletme yd&neticilerinin ¢evre dostu depo ydnetimi yontemlerini
benimsemeleri ve destekledikleri gozlemlenmistir. Miisterilerin ¢evresel
endiselerinin artmasiyla birlikte, kaliteli iiriinler ve hizmetler sunabilen
isletmelerin kapsamli kalite ve ¢cevre yonetim sistemlerini benimsemeleri
daha 6nemli hale gelmistir. Cevre dostu depo yonetiminin, is verimliligini
artirmaya katkida bulundugu goriilmektedir. Atik su, hava ve malzeme
olusumunda azalma saglayarak, cevresel kazalarin azalmasina ve bu da
cevresel performansin iyilesmesine yol agmaktadir. Ancak, bu cevresel
kazanclarin yani sira atik su, hava ve malzeme olusumu maliyetlerinin
azaltilmasi ve ¢evresel kazalara yonelik ceza maliyetlerinin azaltilmasinin
ekonomik performansi artirdigi tespit edilmistir. Cevre dostu malzemeler
elde etmek ic¢in artan maliyetler ve cevre dostu depo yOnetimi
uygulamalarina yapilan yatirimlarin ekonomik performanst olumsuz
etkileyebilecegi goriilmiistiir. Isletmeler, {iretim kapasitesini artirarak,
irlin ve hizmet kalitesini artirarak, kusurlari ve stoklar1 azaltarak,
zamaninda  teslimatlar1  artirarak  operasyonel — performanslarini
artirabilirler. Isletmelerin cevre sorunlarina ve miisteri baskisina yanit
olarak tedarik =zincirlerini c¢evre yOnetimi ile entegre etmeleri
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gerekmektedir. Yakin gelecekte, cevre dostu depo yonetiminin etkin bir
sekilde uygulanmasinin, finansal ve operasyonel verimliligi korumanin,
dogaya verilen zarar1 en aza indirmenin ve elverisli bir ¢alisma ortami
yaratmanin tek ve silirekli yolu olarak kabul edilecektir. Devletin
olusturdugu yasal ve fiziksel altyapi, miisteri baskisi, sivil toplum
kuruluslarinin kamuoyu olusturma ¢abalar1 ve medya araciligiyla ¢evre
dostu yontemler isletmeler tarafindan benimsenecektir. Bu ¢alismanin
sonuglari, yoneticilerin ¢evre dostu uygulamalarin etkisine ve beklenen
operasyonel sonuglara odaklanmalar1 gerektigini gostermektedir.
Isletmeler, is siireglerine ¢evre dostu faaliyetleri dahil ederek gevresel
performanslarini iyilestirebilirler. Cevre dostu faaliyetlere odaklanarak,
isletmeler operasyonel performanslarini artirarak cevresel yeniliklerle
ilgili yeni trilinlerin iiretimini tesvik edebilirler. Son olarak, yoneticiler
calisanlarina cevre dostu faaliyetleri yiirlitmek i¢in uygun egitim
vermelidir ve ¢evre dostu depo yoOnetimi ilkelerini etkin bir sekilde
uygulamalidir. Bu g¢alisma, yoneticileri, halki, paydaglart ve
diizenleyicileri ¢evre dostu uygulamalarin etkisine ve beklenen
operasyonel sonuc¢lara odaklanmaya tesvik edebilir.
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