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Gilintimiizde yesil lojistigin ortaya ¢ikmasinda etkili olan faktdrlerden
birisi diinyanin karsi karsiya kaldigi en biiylik sorun olan iklim
degisikligidir. Iklim degisikligi ¢evreyi ve ekonomiyi olumsuz ydnde
etkilemektedir. Iklim degisikligine sebep olan birgok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorlerden birisi lojistik faaliyetler esnasinda agiga
cikan sera gazi ve karbondioksit emisyonudur. Lojistik faaliyetlerin
ortaya c¢ikardigi bu olumsuz etkiyi azaltmak i¢in yesil lojistik
uygulamalar1 ortaya c¢ikmustir. Yesil lojistik eko-lojistik olarak da
adlandirilmaktadir.  Yesil lojistik aslinda geleneksel lojistigin
operasyonlarinda cevrenin ve ekolojik dengenin dikkate alinmasidir.
Yesil lojistigin temel amaci lojistik operasyonlarinin kalitesini artirmak
ve isletmelerin uzun dénem var olmasii yani siirdiiriilebilir olmasini
saglamaktir. Yesil lojistik uygulamalar1 faaliyet gosterilen isletmeye ve
sektore gore farklilik gosterebilmektedir.

Yesil lojistik, araclarin kullandig1 fosil yakitlar yerine yenilenebilir
kaynaklarin tercih edildigi bir lojistik anlayisidir. Yesil lojistik
uygulamalar1 ¢evreyi korudugu gibi insan sagligini tehdit eden sorunlari
da ortadan kaldirmakta ve yakit tasarrufu saglamaktadir. Bagka bir deyisle
yesil lojistik, lojistigin insan ve gevre lizerindeki olumsuz etkilerini ele
alan sera gazi ve karbondioksit emisyonunu azaltmaya onciiliilk eden bir
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lojistik tiirtidiir. Dolayisiyla ¢evreye saygili bir tasima seklidir. Yesil
lojistik, lojistik faaliyetlerinin en 6nemli unsuru olan tagimaciligin yani
sira (hava kirliligi, giirtilti kirliligi, CO2 emisyonu vb.) stok yonetiminin,
depolamanin, paketlemenin, etiketlemenin ve tersine lojistik
faaliyetlerinin yarattig1 olumsuz etkileri de ortadan kaldirmaktadir.

Diisiik emisyonun hedeflendigi yesil lojistik pazarinin hizla biiyiimesi
icin gerekli alt yap1 yatirnmlarinin yapilmasi, daha kisa olan tasima
rotalarinin belirlenmesi, ¢evre dostu araglarin kullanilmasi, farkli dagitim
yontemlerinin uygulanmasi, tek seferde daha fazla yiik tasinmasina imkan
tantyan tagima modlarinin olusturulmasi, dijitallesmenin ve yesil
donilisiimiin tesvik edilmesi, Diinya ¢apinda tasima standartlarinin
olusturulmasi, devletlerin ve isletmelerin stratejik politikalarinda yesil
lojistigi 6ncelikli bir konu haline getirmistir.

Yesil lojistik uygulamalarinin son yillarda kiiresellesmenin etkisiyle
artan rekabetten, tiiketici beklentilerinin ve isteklerinin artmasindan, yasal
zorunluluktan, karlilig1 artirma ve maliyetleri azaltma isteginden dolay1
giderek yayginlastig1 goriilmektedir. Gelecekte sektorde var olmak baska
bir deyisle siirdiiriilebilir olmak isteyen isletmelerin birgcogunun bu gibi
nedenlerle yesil lojistik uygulamalarini tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
nedenle bu c¢alismada yesil lojistik kavrami ele alinmakta, faydalari
tizerinde durulmakta, Diinya’daki ve Tiirkiye’deki uygulamalari
tanitilmaktadir. Bu sayede iilkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri de
ortaya konmaktadir.

1 YESIL LOJISTIK

Yesil lojistik, lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini dlgme ve en aza
indirme ¢abalari olarak tanimlanmaktadir. Glintimiizde sirketlerin rekabet
elde etme arzusu ve miisterilerin talebi sirketleri ¢evreci olmaya itmistir
(Saroha, 2014: 89). Miisteriler, siirekli artan c¢evre sorunlari ve dogal
kaynaklarin lojistik endiistrisi tarafindan tahrip edilmesi nedeniyle
sirketlerden yesil lojistik talebinde bulunmaktadirlar (Pradap ve
Alisherova, 2023: 97). Sirketler ise yesil ulasim sistemini; trafik
sikigikligini ve hava kirliligini azaltmak, sosyal uyumu tesvik etmek ve
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ulagim maliyetlerinden tasarruf etmek amaciyla tercih etmektedirler.
Yesil ulasim sistemi, genellikle ulagim sistemlerinin etkinligi agisindan
olumlu ve ¢evre dostu bir uygulamadir (Saroha, 2014: 89). Bu ¢evre dostu
uygulamalar yesil lojistik kavramini ortaya ¢ikarmistir. Yesil lojistik
kavrami ilk olarak Murphy ve arkadaslari (1996) tarafindan ortaya
atilmistir. Baz1 akademisyenler yesil lojistigi “Ekolojik Lojistik” veya
“Cevresel Lojistik” olarak da adlandirmaktadirlar. Yesil lojistik, lojistik
faaliyetlerin yesil gelisimini ve toplumun siirdiiriilebilir kalkinma
hedefini gercgeklestirmekte, lojistik faaliyetlerin neden oldugu cevre
kirliligini ve kaynak tiiketimini ise azaltmaktadir (Guo ve Peng, 2023:
1156).

Yesil lojistik, ekonomik olarak islevsel olmanin yani sira ¢gevreye dost
olan bir lojistik tiiriidiir. Yesil lojistik, lojistik faaliyetlerin ekolojik
etkisini Olgmeye ve en aza indirmeye yonelik tiim girigimleri
kapsamaktadir. Yesil lojistik bir iiriiniin baslangic noktasi ile tiiketim
noktasi arasindaki {iriin, bilgi ve hizmetlerin ileri ve geri akiglarinin tiim
faaliyetlerini icermektedir. Yesil lojistik ile ekonomik ve cevresel
verimlilik dengesini gozeterek siirdiiriilebilir bir sirket degeri yaratmak
amaclanmaktadir (Saroha, 2014: 90).

Yesil Lojistik, ileri lojistik teknolojilerini kullanarak nakliye,
depolama, paketleme, ellegleme, isleme ve dagitimin planlanmasi ve
uygulanmasini amaclayan bir lojistik faaliyettir. Cevre lojistigi olarak da
bilinen yesil lojistik, yesil arz ile yesil talebi birbirine baglayan etkin ve
verimli bir mal akisidir (Zhang ve Zhao, 2012: 901).

Yesil lojistik, iiriin gelistirme stratejileri ile iiretim ve hizmet igin
cevreye duyarli yontemleri bir araya getiren/birlestiren bir kavramdir.
Yesil lojistik sayesinde, lojistik siirecler gergeklestirilirken daha az enerji
harcanmakta ve ¢evreye daha az kimyasal salinmaktadir. Yesil lojistik
uygulayan  sirketler, {riinlerini dayamikli ve kolay geriye
doniistiirtilebilecek sekilde minimum enerji harcayarak iiretmektedirler.
Ayrica tasima esnasinda daha az enerji tiiketilmekte ve sistemin
kaldirabileceginden daha fazla atik ¢evreye verilmemektedir. Tek
kullanimlik ~ ambalaj  tiirleri  yerine  yeniden  kullanilabilir
ambalajlar/kaplar, paletler ve kasalar tercih edilmektedir. Yesil lojistik,
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ambalaj tasarimi noktasindan tiiketicilerin iirlinlerin kullanimindan
kaynaklanan kirlilige kadar tiim asamalar1 ¢evreye duyarl bir sekilde
titizlikle yiiriitmektedir (Tiiziin Rad ve Giilmez, 2017: 606-607).

Cevre dostu araglar, etkili ulasim sistemi, ileri teknolojilerin ve
yeniliklerin uygulanmasi ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri azaltmak
amaciyla ulagim sektoriinde yesil lojistigin uygulanmasini tesvik eden ana
unsurlardir/faktorlerdir. Tasimacilik firmalari, rekabet avantajlarini ve
miisteri memnuniyetini siirdiirmek i¢in isletmelerinde yesil lojistik
kavramin1 uygulamaya baslamiglardir. Yesil uygulamalarin lojistik
sistemlere uygulanmasi diinya ¢apinda giderek 6nem kazanmaktadir. Bir
zamanlar sirketler i¢in proaktif 6nlemler olarak goriilen yesil lojistik
uygulamalar1 artik giinlimiizde tiim deger zincirini etkilemektedir.
Bundan dolay1 yesil lojistik uygulamalar1 is yapmak i¢in bir gereklilik
haline dontismiistiir (Mogeni ve Kiarie, 2016: 40).

Kiiresellesmenin ticari faaliyetler {izerindeki olumsuz etkisi,
stirdiiriilebilir kalkinma yontemlerine ulagmak icin ¢esitli yaklasimlarin
formiile edilmesine yol a¢mustir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin amaci,
sosyoekonomik zorunluluklara yamit ararken aynm1i anda g¢evresel
sorunlarla ilgili artan kaygilara/endiselere ¢6ziim bulmaktir. Diinyanin
dort bir yanindaki sirketler, yesil uygulamalar1 deger yaratma sistemlerine
dahil etme konusunda kendi {izerlerinde bir baski hissetmektedirler. Bu
baskilar; bir¢ok iilkede tiiketicilerin artan ¢evre bilincinden, hammadde
ve enerji fiyatlarindaki artistan, ¢cevre mevzuatindan ve deger zincirindeki
baskin aktorlerin uyguladig: etkiden kaynaklanmaktadir. Bu egilimlere
yanit vermek ic¢in Onerilen ve uygulanan c¢oziimler; hammadde
tilketiminin ve endiistriyel kirlenmenin azaltilmasindan, {iriinlerin
kullanim Omrii sonunda olusan kati evsel artiklarin azaltilmasina ve
bunlarin yeni deger yaratan siireglere yeniden entegre edilmesine kadar Ki
tim deger zincirlerini kapsamaktadir. Yesil lojistigin tiim bu alanlarda
uygulanmasit i¢in mevzuatlar gelistirilmistir. Tedarik  zincirini
yesillestirmeye baslamak icin hiikiimetler tarafindan vergi tesvikleri
seklinde bir¢ok Ozendirici uygulamalar yiiriirliige konulmustur. Cok
uluslu sirketler ise diinya capinda hissedilen kiiresel baskilardan dolay1
deger yaratma sistemlerine yesil uygulamalar1 adapte etmek zorunda
kalmislardir (Mogeni ve Kiarie, 2016: 40-41).
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Yesil lojistik; lojistik faaliyetlerin ¢evreye verdigi olumsuz etkiyi
azaltmak, ¢evrenin korunmasini saglamak ve stirdiiriilebilir tiretimi tesis
etmek i¢in ¢esitli yesil eylemlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda yesil
lojistik, verimli ulasimi1 ¢evre dostu kentsel lojistik sistemleriyle
birlestirmektedir. Yesil lojistik, kuruluslarin gelecek nesillerin
ihtiyaglarini diisiik sera gaz1 emisyonlari ile karsilamak i¢in siirdiirtilebilir
kalkinmaya katki sunmaktadir Yesil lojistik siirdiiriilebilir kalkinmaya
yaptig1 katkinin yan1 sira sera gazi emisyonlarina da ¢6ziim olmakta ve
bu nedenle de giinimiizde hak ettigi ilgiyi ve Onemi gormektedir
(JaraSiinien¢ ve Bazaras, 2023: 186).

Yesil lojistik uygulamalar ile organizasyonlar bir dizi avantaj elde
etmektedirler. Bu uygulamalar; zamaninda teslim edilen mal hacminde
artis1, kapasitenin daha iyi kullanilmasini, iirtin/hizmet kalitesinin ve {iriin
cesitliliginin artmasini ve israfin azaltilmasini saglamaktadir. Ek olarak
yesil lojistik uygulamalari; ¢evresel zarar1 ortadan kaldirmak amaciyla
malzeme satin alma ve enerji maliyetlerini, atik aritma ve bertaraf
ticretlerini azaltarak kuruluslara fayda yaratmaktadir. Yesil lojistigin
bahsedilen bu faydalarmi elde etmek igin yesil lojistigin ana/temel
ilkelerini yerine getirmek gerekmektedir. Bu ilkeler; lojistik akiglarinin
yonetiminde entegre bir yaklagimin uygulanmasini, kaynaklarin rasyonel
kullanimini, minimum ham madde ve ambalaji, geriye doniistiiriilen
malzemelerin kullanimini, iiretim atiginin, konteynerlerin ve ambalajlarin
ikincil hammaddeler olarak maksimum kullanimini veya bunlarin c¢evre
dostu bir sekilde bertaraf edilmesini, ¢evre egitimini, personelin
sorumluluklarinda artis1 ve g¢evre iizerindeki yiikii azaltmak i¢in yenilik¢i
teknolojilerin uygulanmasini igcermektedir (Jarasiinien¢ ve Bazaras, 2023:
186-187).

Yesil lojistik, alternatif veya daha az zararli yakit kullanan nakliye
yontemiyle mallar1 varis noktasina tagimak olarak tanimlanmaktadir.
Yesil lojistigin birincil hedefi, ¢ogunlukla sera gazlari, giiriiltli ve
kazalardan kaynaklanan olumsuz dis cevresel etkiyi azaltmaktir. Yesil
lojistik kavrami, insan ihtiyag ve ¢ikarlarina gore tasarlanmis bir dnlemler
sistemi olarak tanimlanabilir. Ayrica yesil lojistik; ekolojik, ekonomik,
sosyal ve insani yoOnleri dikkate alarak siirdiiriilebilir kalkinmanin
uygulanmasinin stratejik yoniine vurgu yapmaktadir. Sirketlerin yesil
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lojistigin bahsedilen bu faydalarindan yararlanabilmeleri i¢in somut
birtakim adimlar atmas1 gerekmektedir. Bu adimlardan bazilari; giizergah
ve yik optimizasyonu ile lojistik bilgi teknolojisi siireglerinin
optimizasyonunudur. Bu onlemler tiim ulasim sistemini daha yesil ve
daha ¢evre dostu bir hale getirmek icin alinabilecek tedbirlerden
bazilaridir (JaraStniené ve Bazaras, 2023: 187-188).

Yesil lojistik yeni bir uygulama alani oldugu icin bu alanda bazi
zayifliklar/eksiklikler bulunmaktadir. Bu zayifliklar/eksiklikler; yesil
lojistige yonelik politika ve diizenlemeler ile etkili bir izleme ve kontrol
mekanizmalarinin yetersizligidir. Genellikle yesil lojistik, dengeli lojistik
veya siirdiiriilebilir lojistik olarak da ifade edilmektedir. Yesil lojistigin
uygulanmasi olduk¢a karmasik ve ¢ok yonlii bir olaydir. Yesil lojistigin
uygulanmasi; ekonomik, sosyal ve ekolojik bir bakis agist
gerektirmektedir. Ancak firmalarin yesil lojistigin olas1 faydalarim
anlamadiklar1 ve dogru bir sekilde degerlendirmedikleri, islerinde yesil
lojistik tedbirlerini nasil uygulayacaklarina dair yetkinlige ve bilgiye
sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Yesil lojistigin Onemini anlayan
isletmelerin ise yesil lojistik kavramini islerinde uyguladiktan sonra
rekabet avantaji elde ettikleri, finansal gostergelerini iyilestirdikleri,
miisteri memnuniyetini ve sunulan hizmetlerin kalitesini artirdiklari
goriilmektedir (JaraStinien¢ ve Bazaras, 2023: 189). Biitiin bunlarin yam
sira yesil lojistigin uygulanmasi siirecinde gerek isletme i¢inden gerekse
de isletme disindan kaynakli birtakim zorluklar bulunmaktadir. Bu
zorluklar Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1. Yesil Lojistik Coziimlerini Uygulamanin

I¢c ve Dis Zorluklar
Yesil lojistik ¢oziimlerini Yesil lojistik ¢dziimlerini
uygulamanin dahili zorluklar uygulamanin dis zorluklari
Mali kaynaklarin eksikligi Kullanicilarm ilgi eksikligi

Is ortaklarinin ve saticilarin ilgi

Bilgi teknolojilerinin eksikligi cksikligi

Bilgi ve beceri eksikligi Ekonomik tesvik eksikligi

Ulusal destek politikalarinin mevcut

Ust yonetimin inisiyatif eksikligi olmamasi

Motivasyon eksikligi Agcik yasal diizenleme eksikligi

Yeterlilik seviyesini yiikseltmek i¢in
gerekli faaliyetlerin eksikligi

Biiytik 6l¢ekli yatirim ihtiyact

Kaynak: Jarasiiniené, A. ve Bazaras, D. (2023). The Implementation of
Green Logistics in Road Transportation. The Baltic Journal of
Road and Bridge Engineering, 18(1), s. 189.

Yesil lojistik uygulamalar1 konusunda her ne kadar i¢ ve dis zorluklar
bulunsa da yesil lojistigin saglayacagi faydalar bu zorluklar1 agmaya
degmektedir. Bu nedenle yesil lojistik islemleri/operasyonlar1 bir¢ok
siiregte kullanilmaktadir. Bu siiregler; yesil satin almayi, yesil liretimi,
yesil ulasimi, yesil ambalaj1 ve tersine lojistigi kapsamaktadir (Tiiziin Rad
ve Giilmez, 2017: 607):

1.1 Yesil Satin Alma

Yesil satin alma g¢evresel etkileri en aza indiren mal ve hizmetlerin
satin alinmasidir. Bagka bir deyisle yesil satin alma, ayn1 amaca hizmet
eden rakip Uriinlerle karsilastirildiginda insan sagligi ve ¢evre iizerinde
daha az etkiye sahip olan iiriinlerin satin alinmasini ifade etmektedir. Bu
karsilastirmalar yapilirken birgok faktor goz 6niinde bulundurulmaktadir.
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G0z 6niinde bulundurulan bu faktorler agagida verilmektedir (Corzine ve
Jackson, 2006: 6):

e  Uriiniin imalatinda kullanilan ham maddeler

e Uretim tiirii (daha temiz iiretim siire¢lerinin kullanimi)
e Paketleme veya dagitim yontemi

e Kaynak azaltma ve yeniden kullanma

e Nakliye mesafesi / Uretim yeri

Bu faktorlerin yanmi sira fiyat ve performans da dikkate alinmasi
gereken Onemli faktorlerdendir. Bu faktorler satin alma acenteleri i¢in
kritik belirleyicilerdir. Yesil satin almada kalite ve performans
standartlarina baglilik birincil kaygidir. Biitlin bu dikkat edilmesi gereken
hususlar asagidaki sekilde formiile edilmektedir (Corzine ve Jackson,
2006: 6).

Cevre + Fiyat + Performans = EPP

Bu formiilde EPP, firmalarin kendilerinin geri doniisiimiini
gergeklestirebilecekleri geri doniisiimlii igerige sahip iirlinleri satin
almasini ifade etmektedir (Corzine ve Jackson, 2006: 6).

Yesil satin alma, siirdiirtilebilir bir satin almadir. Kuruluslarin mal,
hizmet ve is i¢in ihtiyaglarini karsiladigi bir siirectir. Yesil satin alma, tiim
yasam temelinde para i¢in deger elde etmenin bir yolu olarak
kullanilmaktadir. Yesil satin alma ¢evreye verilen zarari en aza indirirken,
sadece kuruma degil ayn1 zamanda topluma ve ekonomiye de fayda
saglamaktadir (IGPN, 2010: 8).

Yesil satin almada, ¢evreye duyarli isletmelerin ¢evre agisindan tercih
edilen bir iirlin ya da hizmet satin alirken sadece kalite ve fiyat1 goz
onilinde bulundurmamasi gerekmektedir. Bu isletmeler yesil satin almay1
tesvik ederek yesil pazar yaratmalidirlar. Yarattiklar1 bu pazarda ¢evreyi
g6z oniinde bulunduran yonetim anlayislar ile ¢evreye duyarh {iriinler
veya hizmetler gelistirmelidirler. Bu yoniiyle yesil satin alma, is davranisi
kadar toplumu da degistirme giiciine sahiptir (IGPN, 2010: 9).

Yesil satin alma; liretim, nakliye, kullanim, geri doniisiim veya
bertaraf etme yasam dongiileri boyunca olumsuz gevresel etkileri en etkin
sekilde en aza indiren {iriin ve hizmetlerin olumlu se¢imi ve satin alinmasi
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olarak tanimlanmaktadir. Yesil satin almada iirlin ve hizmetler; enerji ve
su tasarrufu saglayacak, atik olusumunu ve kirletici salinimlarini en aza
indirecek ve geri doniistiiriilebilir 6zellikte olmalidir. Yesil satin almada
alim karar1 verilirken ¢evresel boyut; kalite, maliyet, teslimat, teknoloji
ve hizmet gibi stratejik oneme sahip bu degiskenler ile birlikte dikkate
alinmalidir. Nihai hedef, kaynak kullaniminin ¢evresel etkilerini azaltmak
ve kaynak verimliligini artirmaktir (Dubey vd., 2013: 188-189).

Sirketlerin kullanabilecegi bir dizi yesil satin alma stratejisi
mevcuttur. Farkli stratejilerin tedarikgilerin ¢evresel davranislari iizerinde
farkli  etkileri bulunmaktadir. Stratejiler {i¢ ana kategoride
gruplandirilabilir. Bunlar; {iriin standartlari, davranig standartlar1 ve
isbirligidir (Dubey vd., 2013: 189):

e Uriin standard, cevre dostu satin almanin ilk stratejisidir. Buna
gore ¢evre dostu 6zelliklere sahip (geri doniistiiriilmiis malzemeler
ve toksik olmayan icerikler) iirlinler satin alinir. Tedarikei
tarafindan uygulanan uygulamalarin {retici tarafindan bilinmesi
gerekmektedir.

e Davranis standartlari, ¢evresel uygulamalar ve kirlilik desarjlar
gibi konulardaki bilgilerin tedarik¢i tarafindan ifsa edilmesini
desteklemektedir. Tedarik¢ilerin ¢evresel performanslarini
degerlendirmek icin tedarikgiler tarafindan kabul gdérmiis
standartlar1 igeren bir sisteme sahip ¢evre yOnetim sisteminin
uygulanmasi ve siirdiiriilmesi gerekmektedir.

e Isbirligi, {iriin tasarimi1 ve malzeme kullanimindaki degisiklikler
yoluyla cevresel etkileri azaltmay1 hedefleyen isletmelerin yesil
tedarikgilerle birlikte c¢alismasini ifade etmektedir. Isbirligi
tedarik zincirinde her zaman arzu edilmektedir. Hammaddeden
nihai bertarafa kadar {iriiniin tiim yonlerinde her iki tarafin aktif
yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yesil tedarik, insan saglhigina ve cevreye daha az zarar veren mal ve
hizmetlerin satin alinmasidir. Bunun i¢in ¢evre yonetimi uygulamalarini
benimseyen bir {iiretici se¢mek, daha az kaynak kullanarak ve toksik
madde gerektirmeyen veya yaymayan mallar satin almak ve enerji
tasarruflu, yeniden kullanilabilen ya da geri doniistiiriilebilen iriinler
tedarik etmek gerekmektedir. Satin almalarin ¢evresel etkilerini yonetmek
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sadece yesil satin alma ile smirli degildir. Bunun yaninda kullanilan,
bakimi yapilan ve hurdaya ¢ikarilan mallarin satin alma sekli de oldukca
onemlidir (Benmamoun vd., 2017: 2).

1.2 Yesil Uretim

Yesil tiretim genel olarak imalat faaliyetlerinin olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in ¢evresel ve sosyal acidan duyarli uygulamalarin ekonomik
fayda arayisiyla birlikte hayata gecirilmesi olarak tanimlanmaktadir.
Niifusun hizla artmasi ve gelismekte olan {ilkelerin ekonomilerinin
iyilesmesi Diinya kaynaklarin1 zora sokmakta bu nedenle yesil liretimin
Oonemi giin gectikce hizla artmaktadir. Artan mal talebini karsilayan
{iretim sistemleri, olumsuz ¢evresel etkilerle yakindan iliskilidir. Ornegin,
Cin gibi iilkeler bati toplumlarina yakin yasam tarzlarinin faydalarindan
yararlanirken, gercgeklestirdikleri insan faaliyetlerinin etkisinin 2050
yilina kadar on kat artacagi tahmin edilmektedir (Baines vd., 2012: 54).

Yesil iiretim, liretim alanlarindaki tiretim siireclerinin ve ¢evre dostu
stireglerin yeniden gelistirilmesini ifade etmektedir. Bu durum daha az
dogal kaynak kullanimini, daha az atik miktarmi ve geri doniisiimii,
malzemenin yeniden kullanimini ve bertaraf edilmesini igermektedir.
Birlesmis Ulusal Cevre Programi (UNEP) yesil (temiz) iiretimi; is
stireclerinde, iiriinlerde ve hizmetlerde toplam verimliligi artirmak,
insanlara ve cevreye yonelik riskleri en aza indirmek i¢in entegre ve
Onleyici bir ¢evre stratejisinin siirekli uygulamasi olarak tanimlamaktadir.
Yesil iretimde farkli yontemler, iriinlerin yeniden kullanilmasini
saglayarak hammadde kullaniminin azaltilmasini ve canli organizmalar
tizerindeki olumsuz etkilerin minimum seviyelere indirilmesini
saglamaktadir (Ceylan ve Aydin, 2021: 348-349).

Yesil liretim; dogal kaynaklari girdi olarak en aza indirgeyen,
minimum enerji ve minimum maliyetli siireglerle, atik ile kirliligi en aza
indirgeyerek nihai iirlinler iireten ve bunun yaninda da miisteri
beklentilerini karsilayan bir {iretim sekli olarak tanimlanmaktadir. Yesil
iretim; cevre iizerindeki insan kokenli negatif etkileri engellemek, dogal
cevre ile kaynaklar1 izlemek, modellemek ve korumak igin cevresel
stratejilerin uygulanmasi olarak da ifade edilmektedir. Bu terim, ayni
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zamanda fotovoltaikler, riizgar tiirbinleri, biyoreaktorler, biyofitrasyon,
biyoremediasyon ve tuzdan arindirma gibi siirdiiriilebilir enerji iiretim
teknolojilerini tanimlamak i¢in de kullanilmaktadir. Yesil iiretimin etkili
olabilmesi i¢in imalat firmalarinin rekabetci bir yapida degil, isbirlik¢i
yonetim anlayisiyla ve kaynak entegrasyonu yoluyla faaliyet gostermeleri
gerekmektedir (Nyakudya vd., 2022: 82).

Yukaridaki tanimlarin disinda ¢esitli yazarlar tarafindan yesil liretime
yonelik olarak yapilmis tanimlar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Yesil Uretimin Tanimlar

Yazar

Tanim

Melnyk ve Smith
(1996)

Cevresel etkiyi azaltmak ve sonugta en aza indirmek
ve ayni zamanda kaynak verimliligini maksimuma
¢ikarmak amaciyla ¢evresel atik akisini
tanimlayacak, ol¢ecek, degerlendirecek ve
yonetecek sekilde iiriin ve siire¢ tasarimi konularini
iiretim planlama ve kontrol konulariyla biitiinlestiren
bir sistem.

Shiino (1999)

Kiiresel ¢gevre ile simbiyozu hedefleyen iiretim.

Yang, Lu, Guo ve
Yamamoto (2003)

Endiistrilerin siirdiiriilebilir gelisimini
gergeklestirmek icin gelismis bir iiretim modeli.

Sangwan (2006)

Uriin gelistirme ve iiretim uygulamalarmin ¢evresel
sorunlar ve kaygilarla kesigimi.

Chien ve Shih Uriinlerin iiretim siireclerinde ¢evresel etkiyi en aza
(2007) indirmek i¢in tasarlanmisg bir iiretim modu.
(Zzhoa(?é]) ve Wang Stirdiirtilebilir bilimin imalat sanayine uygulanmasi.

Liu, Chen, Kang,
Ngai ve Li (2005)

Tasarimdan imalata, paketlemeden tasimaya,
kullanimdan geri doniisiime ve atik bertarafina
kadar tiim {iriin yasam dongiisii boyunca hem
cevresel etkiyi hem de kaynak tiikketimini dikkate
alan, olumsuz ¢evresel etkileri en aza indirmeyi,
verimliligi en {ist diizeye ¢ikarmay1, kaynak
kullanim oranini artirmay1 ve ekonomik ile sosyal
faydanin optimizasyonunu maksimum entegre fayda
ile uyumlu hale getirmeyi amaglayan modern bir
iiretim modudur.
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Liu, Yin, Cao ve
Yan (2005)

Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisinin ve dongi
ekonomisi modunun modern iiretimde
somutlasmasi.

Polcari (2007)

Uretim siirecinin tiim alanlarinda gevreye zararsiz
uygulamalara kapsamli bir taahhiitte bulunma.

Sutor (2007)

Bir sirketin tesislerinin ¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak veya ortadan kaldirmak.

Industrial Engineer
(2007)

Kirlilik olusumu ile insan sagligina ve cevreye
yonelik riskleri kaynaginda en aza indiren
uygulanabilir ve ekonomik olan iiriin ve siire¢lerin
tasarlanmasi ve ticarilestirilmesidir.

He, Liu, Cao ve
Zhang (2005)

Kaynak tiikketimini ve ¢evresel etkiyi dikkate alan
modern bir {iretim modu.

Glavi¢ ve Lukman
(2007)

Stirdiiriilebilir tiretim, is giicii, topluluklar ve
tiikketiciler i¢in ekonomik olarak miimkiin, giivenli
ve saglikli yollarla enerji ve dogal kaynaklar
koruyan, kirlilik olusturmayan siiregler ve sistemler
kullanarak, tiim paydaslar icin kisa ve uzun vadede
toplumsallik ve yaraticilik agisindan tatmin edici
olan iirtinlerin iiretilmesidir.

Kaynak: Baines, T., Brown, S., Benedettini, O. ve Ball, P. (2012).
Examining Green Production and Its Role within The Competitive
Strategy of Manufacturers. Journal of Industrial Engineering and

Management, 5(1), 53-87, s. 60.

Siirdiriilebilir bir ¢evre yonetimi kapsaminda yesil liretim asagidaki
su stratejilert benimsemektedir. Bu stratejiler (Nyakudya vd., 2022: 82):

v' Kirliligi 6nlemeyi,

v Atik minimizasyonunu,

v Cevre yonetiminde toplam kaliteyi ve
v Daha temiz bir tiretimi i¢germektedir.

Bu stratejiler, bireysel firmalarin faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini

azaltmak icin uygulayabilecekleri

yaklagimlar1 temsil etmektedir

(Nyakudya vd., 2022: 82).

Yesil (temiz) iretimin uyguladigi bu stratejilerin yani sira yesil
tiretimin benimsedigi bes ana/temel ilke de bulunmaktadir. Bu ilkeler
Sekil 1'de verilmektedir (Ceylan ve Aydin, 2021: 348-349).
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Sekil 1. Yesil (Temiz) Uretimin Bes Ana Ilkesi

-y
=
<=
Daha az zararli; hammadde, yardime: malzemeler ve isletim malzemelerinin
b Malzeme Tedarigi kullanilmasi.
Daha uzun émiirlii isletim malzemelerinin kullamilmas:.
D
@)QI‘;']
isletmenin Uretim siirecinde malzeme ve enerji verimliligi faaliyetlerinin arttirilmasi.
iyi Yonetimi israf ve kagaklarin azalulmasi ve galisanlarin bu konuda egitilmesi.
isletme ici Su, solvent gibi liretimdeki gereksinimlerin yeniden kullamilmasin
6 G s. Dé: ._"‘" saflayabilecek malzeme ve enerji kapal déngiilerinin olugturulmasa.
2o Ll Malzeme ve enerji akislarimi kolaylasurarak geri déniisiime olanak saglanmasi.

%E' 6%
Sad
Modern ve daha verimli teknolojilerin kullanilmasi.

Teknolojik timiza: n / . . - P .
6 Rl DO?_ HyO! Siireglerin yeniden tasarlanmasi ve siireg kontroliiniin iyilestirilmesi.
egigim Zararh siireglerin degistirilmesi

& A

<aedll
" Uriiniin yagam siiresinin uzatilmasi..
6 Uriiniin Tamiri kolay iiriin firetilmesi.
Optimizasyonu Bilesenlere ayrilabilen ve geri déniigtiiriilebilen daha kolay iiriin firetilmesi
Tehlikeli olmayan malzemelerin kullamilmasi.

2\

Kaynak: Ceylan, Z. ve Aydin, $. D. (2021). Green Production-Clean
Technology and Eco-Efficiency Keys for Sustainabilitys. Periodicals of
Engineering and Natural Sciences, 9(2), 347-358, s. 349

Isletmelerin yesil (temiz) iiretime gegmelerinin kendilerine sagladigt
birtakim avantajlar bulunmaktadir. Bu avantajlar asagida yer almaktadir
(Ceylan ve Aydin, 2021: 349):

» Hava kirliligine neden olabilecek atik saliniminin olmamasi,

» Ekonomik fayda saglanmasi,

» Daha az kaynakla iiretimin ger¢eklesmesi ve bunun sonucunda
maliyetlerde 1yilesme goriilmesi.

» Yenilenebilir alternatifler sayesinde tiikkenmeyen ham madde
kaynaklarina sahip olunmasi.

» CO2 sera gazinin azaltilmasi nedeniyle kiiresel 1sinmanin
etkilerinin yavaglamasi ve

» Enerjinin verimli kullanilmasi.

Bir malin iiretimi veya hizmetinin sunumu genellikle tiriiniin/hizmetin
yasam dongiisiinde ekolojik ayak izinin en yiiksek oldugu asamadir. Bir
sirket bir iiriiniinii ¢evreye duyarl bir sekilde tireterek, ekolojik ayak izini
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onemli dl¢iide azaltabilir, iiretim maliyetlerini diistirebilir ve iiretkenligini
artirabilir, bdylece siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmanin keyfini
¢ikarabilir (Benmamoun vd., 2017: 2).

Bir sirketin ¢evreye verdigi atiklar (Benmamoun vd., 2017: 2):

X/
L X4

Sirketin gereginden fazla kaynak kullanmasindan ve

% Insana veya cevreye zararli maddelerin havaya, suya veya topraga

salimmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketler ise s6z konusu bu atiklar1 (Benmamoun vd., 2017: 2):

>
>

>

Malzeme veya enerji tiiketimini optimize ederek,

Siiregleri, makineleri ve i yapma bi¢imlerini degistirme yoluyla
kayiplar azaltarak,

Uretimde yeniden kullamlabilir, geri déniistiiriilebilir veya
biyolojik olarak parcalanabilir malzemeleri tesvik ederek,
Uriiniin imalatinda toksik iiriinleri ve emisyonlar1 ortadan
kaldirarak ya da azaltarak,

Hurda veya atigin imalatta yeniden kullanilmasini yani kapali
dongii sistemini saglayarak,

Hurda ve atiklari hammadde olarak kullanan baska bir kurulusa
satarak,

Bina, makine veya buzdolaplarinin yalitimini iyilestirerek,

Gilines ve biyogaz gibi yenilenebilir enerji kullanimini1 en st
diizeye ¢ikararak bertaraf edebilmektedirler.

1.3 Yesil Ulasim

Kanadali Chris Bradshaw 1994 yilinda Yesil Ulasim Hiyerarsisini
Onermis ve yesil ulasimi Oncelik sirasina gore yiirlime, bisiklet, toplu
tasima, paylasimli ve tek siiriiglii ara¢ seklinde belirlemistir. Yesil ulasim
sistemi genel olarak; yiiriimeyi, bisikleti, diizenli toplu tasimayir ve
demiryolu ulasimini igermektedir. Yesil ulasim araclari; cift enerjiyle,
dogal gazla, elektrikle, hidrojen ve giines enerjisiyle calismaktadir. Bu

araclarin diisiik kirlilige yol agtiklart bilinmektedir. Yesil ulasim ayrica
troleybiis, tramvay, hafif rayl sistem ve metro gibi farkl elektrikli ulasim
araglarim1 da kapsamaktadir. Yesil ulagim, o6zellikle uygun, giivenli,
verimli, diisiik kirlilik, insancillastirllmis ve c¢esitlendirilmis kentsel
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ulagim sistemine atifta bulunan yeni bir kavram ve uygulama hedefidir.
Yesil ulasim; yasanilabilir bir ¢evre olusturmaya katki sunar, toplu
tasimay1 Onceliklendirir, ekolojik ¢evre ve kentsel gelisim ¢abalari ile
uyumlu/koordineli ¢alisir. Yesil ulasim kavrami, ara¢ odakliliktan insan
odakliliga gecis olan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ile birlikte
kullanilmaktadir. Yesil ulasim; 06zel motorlu ara¢ kullaniminin
azaltilmasini, yiiriime, bisiklet ve toplu tagima araglarinin kullaniminin
ise artirilmasini kisaca temiz yakit/enerji kullanan araglarin tercih
edilmesini savunmaktadir. Yesil ulasim; disik maliyetli, kirlilik
icermeyen, arazinin varligindan ve yerinden tasarruf saglayan bir ulasim
sistemidir (Li, 2016: 762-763).

Yesil ulasim, yalnizca diisiik karbonlu ve c¢evreci bir seyahat modu
degil, ayn1 zamanda bos ve saglikli bir yasam tarzina doniistiir. Yesil
ulagim sisteminin ingasi; trafik sikisikligini azaltmak i¢in mevcut yollarin
etkin/ yogun kullanimi, enerji tasarrufu i¢in enerji tikketiminin azaltilmast,
hava kalitesinin iyilestirilmesi i¢in egzoz emisyonunun azaltilmasi, sera
etkisinin azaltilmas1 i¢in karbon emisyonunun diigliriilmesi ve
sakinlerin/vatandaslarin ~ sagligmin iyilestirilmesi ic¢in yasanabilir
sehirlerin insas1 agisindan oldukga faydalidir. Yesil ulasim, esneklik ve
yiiksek dakiklik 6zelliklerine sahiptir. Kisa mesafeli seyahat ve transfer
icin ideal bir ulasim araci olmasinin yani sira sehir i¢i kapsaml
tasimaciligin da vazgegilmez bir parcasidir. Bu arada kentsel yesil
ulagimin gelistirilmesi; enerji tasarrufu, karbon ve PM2.5 emisyonunun
azaltilmasi ve ¢evrenin iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir 6nlemdir (Li, 2016:
763).

Kentlerin disinda sirketler de yesil ulasimin faydalarinin farkina
varmis ve tasima faaliyetlerini optimize etmek i¢in yesil ulasim
yontemlerini izlemeye ve bu yoOntemleri sirketlerinde uygulamaya
baslamislardir. Bu yontemler arasinda (Benmamoun vd., 2017: 2):

«» Katedilen mesafenin azaltilmasi,
¢ Seyahat sayisi ve bos doniisler,
% Ulasim aginin analizi ve

X/

¢ Arag turlarinin optimizasyonu yer almaktadir.
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Sirketler bu Onlemler arasinda yer alan, Ozellikle c¢evre iizerinde
onemli bir etkisi olan dagitim ag1 se¢imi lizerinde durmaktadirlar. Ciinki
en kisa dagitim agin1 segmek havaya salinan karbon dioksit miktarini
azaltmaktadir. Bunun yani sira sirketler, kombine tasimaciliga basvurarak
cevreyi daha az kirleten ulasim araglarina yonelmektedirler. Sirketler bu
kapsamda hava ve uzun mesafe TIR araglarini tercih etme yerine, deniz
ve demiryolu gibi yesil ulasim modlari kullanarak nakliye maliyetini
diisiirmeyi denemektedirler (Benmamoun vd., 2017: 2).

Yesil ulasim, gerek kisa gerekse de uzun vadede halk sagligini ve
ekosistemi korumaktadir. Yesil ulasimin baz1 6zellikleri bulunmaktadir.
Bu 6zellikler asagida yer almaktadir (Zahedi, 2012: 226):

v Az da olsa emisyonlara ve atiklara neden olmaktadir.

v Yenilenebilir kaynaklari kendi iiretim oranlarinda veya daha
diisiik oranlarda, yenilenemeyen kaynaklari ise yenilenebilir
ikamelerin gelisme hizlarinda veya altinda kullanmaktadirlar.

v’ Arazi kullanimini ve giiriiltii olusumu {izerindeki etkiyi en aza
indirmektedir.

v' Bu sistemi kullananlar sosyal maliyetlerin toplam tutarini
odemektedirler.

Yesil ulasim, ayn1 amaca hizmet eden rakip ulagim hizmetleriyle
karsilastirildiginda insan sagligi ve dogal ¢evre iizerinde daha az veya
daha az olumsuz etkiye sahip olan bir hizmet olarak tanimlanmaktadir.
Yesil ulasimin amaci, ¢evre dostu haline gelmek ve uygun kaynaklari
kullanarak kirlilikten arindirilmis bir ¢evrenin korunmasina yardimci
olmaktir (Zahedi, 2012: 226).

Ulasim sistemlerinin yesillendirilmesinde asagidaki faktorler oldukca
onemlidir (Zahedi, 2012: 226):

Insanlarm cevre bilgisi ve duyarlilig1,

Yonetici ve ¢alisanlarin farkindaligs,

Yasalar ve diizenlemeler,

Hiikiimetin 6ncelikleri ve gereksinimleri,

Tedarikgilerin ve tireticilerin siirekli iyilestirme sorumlulugu ve
Sayilan tiim bu faktorlerde verimlilik firsatlarini kesfetmek.

VVVYVYVYVYY
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Ulasim sistemini yesillendirmek ic¢in bireylere, isletmelere ve
hiikiimetlere ¢ok is diigmektedir. Bu kapsamda bireylerin alabilecegi
onlemler; enerjiyi korumak (yliriimek, bisiklete binmek, toplu tagimay1
tercih etmek); enerjiyi verimli kullanmak (diisiik yakit tiiketimine sahip
araglar1 siirmek ve enerji verimli cihazlar kullanmak) ve ulasim i¢in daha
az benzin tiiketmek, daha ¢ok hibrit veya tam elektrikli araglar1 tercih
etmek olmalidir. Hiikiimetlere ve isletmelere ise, etanol ve biyodizel gibi
stirdiiriilebilir gida dis1 biyoyakatlar gelistirme ve komiirle ¢alisan enerjiyi
rizgdr ve gilines gibi yenilenebilir enerjiyle degistirme gorevi
diismektedir. Biitiin bu oOnlemlere ek olarak yesil ulasim olanaklari,
paydaglar arasinda ¢evresel konulardaki bilgi birikiminin yenilik¢i
verimlilik modlarint ve seg¢eneklerini tesvik etmesi ve yaratmasi ile de
artirllabilmektedir. Paydaslar arasindaki bu is birligi ulagim sisteminin
cevresel yikiinii azaltacak ve kentsel alanlarda eko-verimliligi
artiracaktir. Yesil ulagim i¢in eko-verimlilik gostergeleri Tablo 3’te yer
almaktadir (Zahedi, 2012: 226-227).

Tablo 3. Yesil Ulasim icin Eko-Verimlilik Gostergeleri

Ekonomi Toplum Cevre
Altyap1 Yerel kiiltiir Toksisite potansiyeli
Kaynak kullanimi Egitim Atmosferik emisyonlar
Gelir Saglik Karbon yogunlugu
Istihdam Giivenlik Atik
Demografi Trafik Biyogesitliligin yok edilmesi
Isgiicii Yagam tarzi Bitki ortiisii ve hayvan yasami

Kaynak: Zahedi, S. (2012). Green Transportation a More Eco-Efficient
Option. Journal of Social and Development Sciences, 3(7), s. 227.

Gelismis teknoloji ile artan tiiketim arasindaki yaris kiiresel diizeyde
devam ettikge diinya genelinde ulasim hacmi de artmaya devam edecektir.
Stirdiiriilebilirlik agisindan bu yarisin sona ermesi ya da ulasim
sistemlerinde ekolojik verimliligin artirilmasi gerekmektedir. Ulagim
sistemlerinin ekolojik verimliligini artirma potansiyeli fazla olmasina
ragmen, bu kadar 6nemli bir konuda gerekli taahhiitleri yapmaya istekli
cok az lilke oldugu goriilmektedir. Asagida eko-verimliligi tesvik etmeye
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ve yesil ulagimi saglamaya yonelik bazi teknikler yer almaktadir (Zahedi,
2012: 226-227):

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Ulasim sektorii diinya genelinde biiyiik miktarda emisyonun
sorumlusu olarak kabul edilmektedir. Ulasimdan kaynaklanan
sera gazi emisyonlarimin  azaltilmast dort ana yolla
gerceklestirilebilir: Otomobilleri ve kamyonlar1 daha yakit verimli
hale getirme; diisiik karbonlu ara¢ yakitlarina gecis yapma;
seyahat edilen mil sayisin1 azaltma ve (PEW) ulasim sisteminin
verimliligini artirma.

Ulastirmada eko-verimlilik; girdilere, siireglere, c¢iktilara,
sonuclara, tedarik zincirinden siire¢lerin yeniden
yapilandirilmasina ve ulastirmada kullanilan ekipmanlara kadar
sistemi bir sekilde etkileyen tiim unsurlarin dikkate alinmasini
gerektiren bir sistem yaklagimi kullanilarak artirilabilir.

Kamu otoritelerinin, ulasim sektdrde enerji kullaniminda yesil
verglyi azaltacak kural ve diizenlemeler baglatmasi
gerekmektedir. Bu durum biiyiik olasilikla daha az enerji kullanan
seceneklerin tercih edilmesine yardimci olacaktir. Farkh
paydaslar arasindaki ortakligin arttirilmast bu konuda faydali
olacaktir.

Yonetim uygulamalart  eko-verimlilik girisimlerinin  tesvik
edilmesine yardimci olacaktir. Bunun i¢in iist diizey yoneticilerin
statiikoyu/mevcut durumu temsil eden c¢evresel kaynaklara
yonelik yikict yaklasima meydan okumasi; orta diizey
yoneticilerin ise list yonetim tarafindan belirlenen zorlu bir
cevresel politika kapsaminda "kazan-kazan" yeteneklerinin
entegrasyonuna yardimci olacak araglar gelistirmesi; alt diizey
yoneticilerin/on saflardaki yoneticilerin ise ¢evreye duyarh
faaliyetlerin sundugu girisimcilik firsatlarindan haberdar edilmesi
gerekmektedir.

Insanlar, yasam tarzlarin1 degistirmeli ve ¢evresel gereksinimlere
daha ciddi bir sekilde uymalidirlar. Bu durum, teknolojik
diizeltmeler ve enerji verimliligi stratejilerindeki iyilestirmelerle
birlikte kullanildiginda ancak etkili bir ara¢ olabilir. Eger
tiketimin eko-verimliligini artirma hedefine ulasilacaksa,
stirdiiriilebilir yasam tarzlarimin gelistirilmesinde teknolojik ve
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sosyal faktorlerin ayn1 anda ve biitiinsel olarak dikkate alinmasi
gerekmektedir.

¢ Yesil gevreci girisimciler, ulasimda tesvik edilmelidir. Bu
girisimciler, ara¢ tasariminda, isletiminde ve bakiminda yaratici
ve yenilik¢i yontemleri (yakit verimliligi hedeflerini; filo
denetimini, kirliligi azaltmayi; trafik kontroliinii ve vatandas
egitimini) benimsemektedirler.

1.4 Yesil Ambalaj

Yesil ambalaj, kirliligi ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak ic¢in ortaya cikan bir ihtiyagtir. Yesil ambalaj,
gelecek nesiller igin ¢evreyi koruma aracidir. Yesil ambalaj, hem enerji
tiketimini azaltmakta hem de ¢evre iizerinde olumsuz etkiye sahip
olmayan malzemelerle mallarin/liriinlerin ambalajlanmasini
saglamaktadir. Ureticiler ve tiiketiciler cevre dostu ambalaj kullanmay1
tercih ederek Diinya’nin atmosferini, topragini ve okyanusunu yok eden
bu kirleticileri ortadan kaldirmaya yardimci olmaktadirlar (Jerda ve
Sahayaselvi, 2018: 1).

Eko yesil ambalaj, ¢evre dostu ambalaj veya geri doniistiiriilebilir
ambalaj olarak da bilinen yesil ambalaj, ambalaj malzemelerinin insan
saglig1 ve cevre icin etkili ve glivenli olmas1 gerektigini daima gdz oniinde
bulundurdugu i¢in ambalaj hammaddesi olarak ekolojik malzemeleri
kullanir (Wandosell vd., 2021: 18).

Ekolojik paket veya cevre dostu paket olarak da adlandirilan yesil
ambalaj, tamamen dogal bitkilerden yapilmis, geri doniisiimii veya ikinci
kullanimi olabilen, bozulmaya egilimli ve siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyen, tiim yasam dongiisii boyunca bile ¢evreye, insan viicuduna
ve ¢iftlik hayvanlarinin saglhigina zarar vermeyen c¢evre dostu ambalaj
olarak tanimlanmaktadir. Kisaca yesil ambalaj, yeniden kullanilabilen,
geri doniistliriilebilen, bozulabilen, ciiriiyebilen, iiriin yasam dongiisii
boyunca insanlara zarar vermeyen ve c¢evre kirliligine neden olmayan
uygun ambalajdir (Zhang ve Zhao, 2012: 902).

Yesil ambalaj, siirdiiriilebilir ambalaj olarak da adlandirilmaktadir.
Stirdiiriilebilir ambalaj; etkili, verimli, dongiisel ve giivenli olmak {izere
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dort ilkeye dayanmaktadir. Bu dort ilkenin ilki olan etkililik ilkesi;
ambalaj inovasyonunun islevselligini optimize etmekte, tedarik zinciri
boyunca iiriinii etkili bir sekilde kapsayip korumakta ve bilingli, sorumlu
tiikketimi desteklemektedir. Ambalajlamada kullanilan ve
yesil/siirdiiriilebilir olarak adlandirilan bu yeni sistem, ambalajin yasam
dongiisii boyunca kaynak tiiketimini (enerji, su ve malzeme), atiklar1 ve
emisyonlari en aza indirerek daha verimli olmay1 hedeflemektedir. Ayrica
stirdiiriilebilir ambalajlama; dongiisel olmayi, ambalajin dmrii boyunca
ambalajin yapildigi malzemenin geri kazanimini en st diizeye ¢ikarmay1
ve bozunmay1 en aza indirmeyi amaglamaktadir. Siirdiirtilebilir ambalaj,
insanlar ve ekosistem i¢in giivenlik ve saglik riskini minimize etmek i¢in
tasarlanmaktadir. Siirdiiriilebilir ambalaj vizyonunu ve bu yeni ambalaj
sisteminin siirdiiriilebilir kalkinmayla olan ilgisini karakterize eden sekiz
kriter agagida verilmektedir (Nordin ve Selke, 2010: 318):

e Siirdiirtilebilir ambalaj, yasam dongiisii boyunca bireyler ve

topluluklar i¢in faydali, glivenli ve sagliklidir.

e Siirdiiriilebilir ambalaj, piyasa kriterlerini performans ve maliyet

acisindan karsilamalidir.

e Sirdiiriilebilir ambalaj; yenilenebilir enerji kullanilarak tedarik

edilir, tiretilir, taginir ve geri doniistiiriiliir.

e Siirdiirtilebilir ambalaj yenilenebilir veya geri doniistiiriilen bir

kaynak oldugundan, malzemelerin maksimum kullanimin1 saglar.

e Sirdiirtilebilir ambalaj, temiz iiretim teknolojileri ve en iyi

uygulamalar kullanilarak tiretilir.

e Siirdiirtilebilir ambalaj, saglikli malzemelerden yapilir.

e Siirdiirtilebilir ambalaj, malzemeleri ve enerjiyi optimize etmek

amaciyla fiziksel olarak tasarlanmistir.

Yesil ambalajin gelistirilmesinin amaci; hafif, geri doniistiiriilebilir,
yeniden kullanilabilir, biyolojik olarak parcalanabilen malzemeleri
ambalaj icin kullanmak ve ekolojik olmayan malzemelerin kullanimim
onlemektir. Yesil ambalaj kullanimini artirmak i¢in hiikiimetlerin; belirli
ambalaj malzemelerinin kullanimini yasaklayan mevzuatlar ¢ikarmasi,
depolama iade sistemini kurmasi, geri doniisiim veya yeniden kullanim
yasalarini1 ¢ikarmasi, vergide indirime gitmesi ya da ceza vermesi, fazla
paketlemeyi sinirlandirmasi, ambalaj malzemelerini degerlendirmek i¢in
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cesitli arastirma kurumlarimi kurmasi, yeni ambalaj malzemelerinin
gelistirilmesini tesvik etmesi ve bu tiir malzemelerin kullanimini
yayginlastiracak mevzuatlar ¢ikarmasi, biliyiik dlgekli ve daha diisiik
maliyetli paketlerin kullanimini tesvik etmesi, uygun ve yesil paketleme
malzemelerini 6nceliklendirmesi, ambalajlama i¢in kullanilan malzeme
tiirlerinin miimkiin oldugunca azaltilmasini saglamasi, geri doniistimii
kolay malzemelerin kullannmin1 desteklemesi, paketleme ekipmaninin
yani sira yesil paketlemenin ISO14000 belgelendirme gerekliliklerine
ulagmasi i¢in ambalajlama sirketlerini tesvik etmesi gerekmektedir
(Zhang ve Zhao, 2012: 905).

Bugiin Diinya’daki biiyiik firmalar yesil ambalaj uygulamalarina
gecmektedir. Bu firmalarin  yesil ambalaj uygulamalarima nasil
gectiklerine dair birka¢ 6rnek asagida verilmektedir (DHL, 2022):

» Bilgisayar donanimi devi Dell, nakliye sirasinda bazi iiriinlerini
korumak i¢in bambu ambalaj kullanimina 6nciiliikk etmektedir.
Bambu, ¢elige esdeger mukavemete sahip, kolayca yenilenebilir
ve inanilmaz derecede dayanikli bir kaynaktir. Dell, ayrica
strafora biyolojik olarak parcalanabilen bir alternatif olusturmak
icin seker kamis1 ve mantar kiispesi gibi malzemeleri de ambalaj
olarak test etmektedir.

> Ingiliz Woolcool firmasi, iiriinleri soguk ve donmus bir ortam ile
oda sicakligr ortaminda muhafaza edebilen ve dort kez yeniden
kullanilabilen koyun yiinlinden yapilmis siirdiiriilebilir ve yalitim
ozelligine sahip bir paket tiirii gelistirmistir.

» Cinli bir girket olan Huidu Huanbao, 14 defaya kadar yeniden
kullanilabilen ve geri doniistiiriilebilen yesil bir ambalaj
gelistirmistir.

» Noissue firmasi, her ambalaji %100 yeniden kullanilabilir, geri
dontistiiriilebilir veya kompostlanabilir 6zellikte ve siparis lizerine
0zel olarak iiretmektedir.

1.5 Tersine Lojistik

Tersine lojistik, iirlinlerden yeniden bir deger elde etmek veya uygun
bir sekilde bertaraf etmek icin tirtinlerin tasinmasina iliskin tiim siirecleri
ifade etmektedir. Miisteri memnuniyeti acisindan da énemli bir kavram

243



12. BOLUM: YESIL LOJISTIK

olan tersine lojistik siireci, miisterinin elindeki bozuk {iriinii tamir veya
degisim icin geri gondermesi ile baslamakta ve tamir edilen veya
degistirilen iiriiniin miisteriye geri gonderilmesi ile son bulmaktadir.
Bazen {iriinlerin ambalajlar1 tekrar kullanilmak iizere geri gonderilebilir.
Bazi malzemeler (cam, metal, plastik) ve tehlikeli kimyasallar da giivenli
imha icin geri alinabilir (Gilanl vd., 2012: 391).

Tersine lojistik, kullanicinin artik ihtiyag duymadigi veya son
kullanma tarihi ge¢mis malzemelerin geri doniistiiriilmek {izere ilgili
tesislere geri akismi ifade etmektedir. Tersine lojistik: tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin yoOnetimini, islenmesini, azaltilmasini, bertarafini,
paketlenmesini ve elde edilen {iriiniin kullanilmas1 gibi tiim faaliyetleri
icermektedir. Tersine lojistigin onemi ve etkisi, sektdrden sektdre ve
firmanin dagitim kanalindaki yerine gére degismektedir. Uriin degeri,
cesitliligi ve geri donilistimii yiiksek olan sektorlerde tersine lojistik
faaliyetinin 6nemi de biiyiik olmaktadir (Gilanl vd., 2012: 391-392).

Tersine lojistik siireci; iadeler, mallarin geri ¢agirimi, tamir/yenileme,
yeniden paketleme ve geri donlisim olmak iizere bes ana
bilesenden/adimdan olusmaktadir (Moreau, 2022):

Iadeler: Tersine lojistik siirecinde yapilan ilk islem her zaman
iadelerdir. Miisterilerin satin aldiklar1 bir {iriinii herhangi bir nedenden
dolay1 iade etmeleridir. lade nedenleri genellikle iiriiniin miisteriye
kusurlu ve hasarli bir sekilde ulasmasi ya da istedigi 6zellik ve kalitede
olmamasidir (Moreau, 2022). Iadeler; uygunsuzluk, onarim ihtiyac,
tekrar kullanilabilir ambalajlarin iadesi, iirlinlerin geri doniisiimii, son
kullanma tarihi ge¢mis iriinlerin ve miisteri tarafindan satilmayan
riinlerin iadesi gibi durumlarda yapilabilmektedir (Benmamoun vd.,
2017: 2).

Mallarin geri cagirimi: Geri ¢agirmalar, trilinleri isletmelere iade
etmenin bagka ve daha karmasik bir yoludur. Geri ¢agirmalarin genellikle
daha karmasik olmasinin nedeni, resmi diizenlemelere tabi olmalar1 ve
miisterinin  sagligt ve refahit igin tehlike olusturmalaridir. Geri
cagirmalarin hedefi, miisteriye odaklanmak ve onlarin {iriiniinii onarmak
veya alternatif bir {iriin ile degistirmek olmalidir (Moreau, 2022).
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Tamir/Yenileme: Tamirler, hasarli bir triiniin onarildig1 (sorun
isletme tarafindan tanimlandiktan sonra) ve ardindan miisteriye higbir
ticret 6demeden iade edildigi bir durumdur. Yenileme ise iiriiniin yeni gibi
duruma getirilerek pazarda tekrar satilmaya hazir hale getirilmesidir
(Moreau, 2022).

Yeniden Paketleme: lade edilen iiriinleri yeniden paketlemek, bu
tiriinleri miimkiin olan en kisa stirede envantere geri dondiirmek agisindan
olduk¢a oOnemlidir (Moreau, 2022). Cevresel sorunlar, sirketlerde
ozellikle endiistriyel ambalaj/paketleme i¢in tersine lojistigi tesvik
etmektedir. Tek kullanimlik ambalajlarin  kullanilmasi, depolama
alanlarinin doygunluguna ve hammadde kitligina katkida bulunan biiyiik
miktarda atik tiretir. Bu nedenle endiistriyel ambalaj kullanimi, bir¢ok
cevre politikasinin odak noktast haline gelmistir (Lopes Silva vd., 2013:
379-380).

Geri Doniisiim: Istenmeyen/veya atik malzemelerin yeni iiriinlerin
tiretilmesi i¢in yeniden kullanildig1 faaliyetleri icermektedir (Moreau,
2022). Geri doniisiim, istenmeyen malzemeleri ve/veya enerjiyi tiretim
sistemine geri kazandirmaktadir. Uretim sistemine yeniden dahil edilen
istenmeyen malzemeler; plastik, metal, kagit, cam vb. malzemeler
olabilir. Geri doniisiim faaliyetlerinde kullanilan malzemeler; petrol,
aga¢, komiir ve diger pek c¢ok kit dogal kaynaktan elde edilebilecek
islenmemis malzemelerin ikamesidir. Sirdiiriilebilirlik acisindan geri
doniigiimiin, islenmemis malzeme ikamesi disinda pek c¢ok faydasi
bulunmaktadir. Geri doniisiim; petroliin korunmasi, sera gazi (GHG)
emisyonlarinin en aza indirilmesi ve enerjinin korunmasi gibi cesitli
nedenlerden dolay1 olduk¢a onemlidir. Geri doniisiim, atik yOnetimi
(WM) hiyerarsisinde 6nemli bir unsurdur ve 3R “Azalt, Yeniden Kullan
ve Geri Doniistiir’de ii¢iincii strateji olarak yer almaktadir (Mwanza,
2021: 2).

Tersine lojistik, bir iirlinlin miisteriden tedarik¢iye geri doniisii
sirasinda bu zincirde yer alan ortaklarina deger yaratan faaliyetleri ve
miisteri memnuniyetini artirmak i¢in Uriinlerin bakim, onarim, geri
doniisiim ve demontaj islemlerinin tiimiinii kapsayan bir siiregtir. Tersine
lojistigin ilk adimi atik toplamadar. Ikinci adimu ise kalite ve paketlemeye

245



12. BOLUM: YESIL LOJISTIK

dayali olarak mallarin siniflandirilmasidir. Bu agamada, bazi tirlinler tamir
edilip iade edilmeli, hasarli iiriinler hurdaya ¢ikarilmali veya baska bir
faaliyet icin satilmalidir. Ugiincii adimda ise mallar etiketlenir, takip
edilir/izlenir, depolanir ve son olarak miisterinin istegiyle sevkiyat yapilir.
Kisaca tersine lojistik, tiriinleri yeniden kullanilabilir duruma getirmenin
bir yoludur. Onarim, yenileme veya iadelerin geri doniistimii ile ilgili bir
kavramdir (Benmamoun vd., 2017: 2-3).

Tersine lojistik yesil lojistigin bir pargasidir. Tersine lojistik, tiiketici
tarafindan tedarik zincirinin kendisinden onceki asamalarina bir miktar
iriin/mal akisinin saglanmasi durumunu ifade etmektedir. Atiklarin
azaltilmas1 amaciyla gergeklestirilen tersine lojistik, bu hizmetinden
dolay1 yesil lojistige dahil edilmektedir. Giiniimiizde genellikle, yesil
lojistik ile tersine lojistik kavramlart birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Ancak tersine lojistigin aksine yesil lojistik, ¢evresel hassasiyetler
tarafindan motive edilen lojistik faaliyetleri 6nceliklemektedir (Seroka-
Stolka, 2014: 304).

Tersine lojistigin yesil lojistikten en 6nemli farki, tersine lojistigin
kaybedilen karlar1 geri kazanmak ve operasyonel maliyetleri azaltmak
icin malzemeleri yeniden kullanarak veya yeniden satarak para
tasarrufuna gitmesi ve malzemelerin degerini artirmasidir. Buna kargin
yesil lojistik; ulasim sorunlarina, geri doniisiime ve yeniden kullanima
odaklanmaktadir. Yesil lojistik; nakliye sirasinda ¢evre dostu se¢enekleri
tercih etmekte, para tasarrufuna odaklanmakta ve sirketin imajina 6ncelik
vermektedir. Yesil lojistik tedarik zincirinin ileriye dogru akisina, tersine
lojistik ise stirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmaktadir. Yesil lojistikte;
yenilenemeyen dogal kaynaklarin tiiketimi ile hem tehlikeli hem de
tehlikesiz atiklarin bertarafi 6ne ¢ikan ¢evre sorunlaridir. Yesil lojistik
genellikle lojistigin ekolojik etkilerini anlamak ve en aza indirmek olarak
tanimlanmaktadir. Yesil lojistik, enerji tiiketimini ve malzeme
kullanimini1 azaltan bir ulasim tiiriindeki g¢evresel etkileri 6lgmek igin
tasarlanmistir. Yesil lojistik ile tersine lojistik arasindaki farklar Sekil
2’de verilmektedir (Seroka-Stolka, 2014: 304).
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Sekil 2. Yesil Lojistik ile Tersine Lojistigin Karsilastirtlmasi

Tersine lojistik Yesil lojistik

Oriin iadeleri Geri déniisiim Ambalaj azaltma
Pazarlama getirileri Yeniden liretim Hava ve giiriiltii emisyonlan

ikincil getiriler Yeniden kullanilabilir ambalaj Mod seciminin cevresel etkisi

Kaynak: Seroka-Stolka, O. (2014). The Development of Green Logistics for
Implementation Sustainable Development Strategy in Companies. Procedia -
Social and Behavioral Sciences, 151, s. 304.

2 DUNYA’DAKI VE TURKIYE’DEKI
YESIL LOJISTIK UYGULAMALARI

Yesil lojistigin diinya genelinde artan onemine bagli olarak ortaya
cikan rekabet ortami, Diinya’daki ve Tiirkiye’deki lojistik firmalarin
isleyis ve politikalarin1  “yesillestirmeye” dogru ydnlendirmis ve
boylelikle yesil lojistik uygulamalar1 goriilmeye baslanmistir (Kutlu,
2022).

2.1 ARKAS HOLDING

Arkas Lojistik, siirdiiriilebilir lojistik uygulamalarini is stratejisi
olarak benimseyen bir lojistik sirketidir. Sirket, ¢evre dostu ve sosyal
sorumluluk sahibi bir yaklasim benimsemekte ve faaliyetlerini
sirdiiriilebilir bir sekilde yiirlitmeyi amaglamaktadir. Asagidaki
uygulamalarla stirdiiriilebilir lojistik kavramina katkida bulunmaktadir
(ARKASLOGISTICS, 2022):

Yesil Ulasim: Arkas lojistik, siirdiiriilebilir lojistik uygulamalari
dogrultusunda yesil tasimacilik yontemlerini kullanarak karbon
emisyonunu azaltmaktadir. Bu kapsamda elektrikli ve hibrit araglari
kullanarak ¢evre dostu bir ulagim hizmeti sunmaktadir.
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Atik Yonetimi: Sirket atik yonetimi konusunda da oldukga hassastir.
Atiklarin azaltilmasi, geri doniisiimii ve bertarafina yonelik ¢aligmalar
yiriitmektedir. Bu sayede dogaya ve g¢evreye verilen zararin en aza
indirilmesine yardimci olmaktadir.

Siirdiiriilebilir Ambalaj: Arkas lojistik, ambalaj malzemesi
tiketimini azaltmak i¢in siirdiiriilebilir ambalajlama yo6ntemlerini
kullanmaktadir. Geri doniistiiriilebilir ambalaj malzemeleri kullanarak
dogal kaynaklarin korunmasina ve atiklarin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir.

Enerji Verimliligi: Sirket enerji verimliligi konusunda da ¢aligmalar
yurtitmektedir. Binalarinda enerji verimliligini artiracak 6nlemler almakta
ve enerji tiiketimini en aza indirmektedir. Bu sayede dogal kaynaklarin
korunmasina ve karbon emisyonlarinin = azaltilmasina yardimci
olmaktadir.

Sosyal Sorumluluk: Arkas lojistik, siirdiiriilebilir  lojistik
uygulamalar1 kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir. Bu
projeler arasinda g¢evre ve doga koruma projeleri, sosyal sorumluluk
projeleri ve egitim projeleri yer almaktadir.

2.2 BORUSAN LOJISTIK

Borusan Grubu sirketlerinden biri olan Borusan Lojistik, Ulagtirma ve
Altyapt Bakanligi tarafindan verilen Yesil Lojistik Sertifikasi ile
odiillendirilmistir.  Yesil Lojistik Sertifikas1 kapsaminda, Borusan
Lojistigin sirket ic¢indeki; intermodal tasimacilik, karbon emisyon
azaltimi1 ve agaglandirma caligmalar faaliyetleri ile Yonetim Sistemleri
Sertifikalar1 (ISO 14001 Cevre, ISO 50001 Enerji, ISO 14046 Su ayak izi,
ISO 14064 Karbon ayak iz1), yenilenebilir enerji kullanim orani ile yilda
minimum %35 oraninda yesil ambalaj kullanim orani1 denetlenmistir
(RAILLYNEWS, 2023).

Borusan Lojistik Genel Miidiiri Serdar Ercal, 12 wyildir
sirdiirilebilirlik projelerini yiiriittiiklerini belirterek, "Sirketin tiim
faaliyetlerinde kullanilan fosil enerji tiikketiminin ¢evreye verdigi zarari
ortadan kaldirmak amaciyla 'Yesil Gidiyoruz' sloganiyla baslattiklar
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stirdiiriilebilirlik yolculugunda 6nemli adimlar attiklarii" belirtmistir
(RAILLYNEWS, 2023).

Stirdiiriilebilirligi merkezine alan Borusan Lojistik i¢in, Yesil Lojistik
Sertifikas1 olduk¢a Onemliydi. Bu kapsamda Borusan Lojistik;
yenilenebilir enerji kullanimindan yesil ambalajlamaya, emisyon azaltimi
ve agaclandirma c¢alismalarindan karbon ve su ayak izi dogrulama
sistemlerine kadar siirdiiriilebilirlik konusunda genis bir yelpazede birgok
projeyi hayata geg¢irmistir. Borusan lojistik, gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmak adma c¢aligmalarina ve iizerlerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmeye devam etmektedirler (RAILLYNEWS,
2023).

2.3 DHL

Hem c¢evre bilincine sahip miisteriler hem de hiikiimet politikalari,
sirketlerin islerinin her alaninda daha siirdiiriilebilir ve daha ¢evreci
uygulamalar1 benimsemeleri i¢in artan oranda baski olusturuyorlar ve
buna lojistik sirketlerini de dahil ediyorlar. Peki, yesil lojistik nedir?
Basitge ifade etmek gerekirse yesil lojistik; nakliye, paketleme, geri
doniisiim ve depolama gibi lojistik faaliyetlerin ¢evresel etkisini ve
karbon ayak izini en aza indirgemenin yollaridir. Sera gazlarinin biiyiik
bir kismindan ulasim ve lojistik sorumludur. Bu nedenle, lojistik
uygulamalarmi daha yesil ve daha siirdiiriilebilir hale getirmek hayati
derecede 6nem arz etmektedir (DHL, 2022).

DHL'de ¢ok giiclii bir c¢evresel sorumluluk ve baglilik duygusu
bulunmaktadir. Bu nedenle, miisterilerimizin siirdiiriilebilir bir sekilde
biiylimelerini desteklemek icin diinya ¢apinda bir ¢evre koruma programi
olan GoGreen'i kurduk. Bu programin ana hedefi, sera gazi emisyonlarini
ve yerel hava kirleticilerini azaltmak ve Onlemektir. GoGreen
hizmetlerimizle miisterilerinize iklim-N&tr Nakliye sunuyoruz. Ayrica
iklim kriziyle miicadele eden projelere katkida bulunuyoruz. GoGreen
programini daha genis hedefimiz olan "Misyon 2050: Sifir Emisyon*u
gerceklestirmeye yardimci olmak igin tasarlamig bulunuyoruz (DHL,
2022).
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Biiyiik kutulara konan kiigiikk siparisler yerine ABD'deki bir
misteriyle birlikte calisarak her gonderi i¢in dogru boyuttaki kutulari
sececek bir kartonlama sistemi gelistirdik. Bu durum, her gonderiye daha
fazla kutunun paketlenebilmesini sagladi, bu da gerekli olan toplam
gonderi sayisin1 ve dolayisiyla ¢evresel etki ve maliyetleri azaltti. Diger
sirketler ise mallar1 daha az yer kaplayan cantalar ve keseler gibi esnek,
koruyucu paketlerde tasiyarak atiklari ve maliyetleri azaltt1 (DHL, 2022).

Stirdiiriilebilirlik i¢in, yerden tasarruf saglayan ambalajlamay1 yesil
lojistik stratejilerimizden biri haline getirdik. Konteynerler ile
kamyonetlerdeki tiim alanin tamamen kullanilmasini saglamak i¢in akilli
kargo paketleme yazilimi kullanan bir lojistik sirketi ile ¢alistik (DHL,
2022).

Tedarik zincirinizdeki atiklarin yalnizca emisyonlar iizerinde degil,
aynt zamanda kar lizerinde de biiylik bir etkisi bulunmaktadir. Kar
izerinde etkili olan faktoérler arasinda; kotii bir depo yerlesimi nedeniyle
bosa harcanan depo alani ile is giicli ve yetersiz envanter planlamasi
nedeniyle israf edilen stoklar sayilabilir. Akilli teknolojiler, bu tiir

zayifliklar1 azaltmaya ve saha lojistigini iyilestirmeye yardimci olabilir
(DHL, 2022).

Bununla birlikte, yesil bir tedarik zincirine ulasmanin 6niindeki en
belirgin engel ulasimdir. Ancak ulagim, sera gazi emisyonlarina koti
sOhretli bir katkida bulunmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin etkisini
azaltmanin bir yolu da rota optimizasyonudur. Rota optimizasyonu
araclarmi kullanarak, fazla kilometre yapmadan varis noktasina olan
stireyi ve mesafeyi azaltabilir ve dolayisiyla yakit tiiketimini diisiirerek
hem emisyonlar hem de maliyetler disiiriilebilir. Ayrica teslimat
stiriciilerini miimkiin oldugu kadar yakit acisindan en verimli hizda
stirmek gibi eko-slirlis konusunda egitmek gerekmektedir. Ancak yesil
yakit kullanmak, ulagim emisyonlarini azaltmanin daha da iy1 bir yoludur.
En acik sekliyle sdylemek gerekirse, karayolu tasimaciligi icin elektrikli
araclarin kullanilmasi1 konusunda 1srarci olunmalidir. Ancak siir Gtesi
nakliye yapiliyorsa, siirdiiriilebilir havacilik yakit1 da kullanilabilir. Sera
gazi emisyonlarini azaltmak i¢in tim bu Onlemlerin yanmi sira kargo
teslimat yolculugunu da optimize etmek gerekebilir. Eger bir seferde
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teslimat basarisiz olursa kuryenin ikinci, hatta iiglincii bir girisimde
bulunmasi gerekecektir. Bu durum da sera gazi emisyonlarini artiracaktir.
Komsuya birakma, paket dolabina teslimat veya talep iizerine teslimat
(boylece kesin bir yer segebilsinler) gibi yontemler bu sorunu ¢ozebilir ve
bununla birlikte gelen ek emisyonlar1 ve maliyetleri azaltabilir. Basarisiz
teslimatlar1 6nlemek i¢in izleme teknolojisi araciliiyla kargo sahibine
otomatik olarak teslimat giinii ve saati bildirimleri gonderilebilir, boylece
bu yontemle alicilarin paketlerini almak icin orada olacaklarina emin
olunabilir. Ayrica basarisiz teslimatlart dnlemek i¢in posta kutusu da
diistiniilebilir (DHL, 2022).

Iadeler ise iiriiniiniiz icin otomatik olarak ekstra bir yolculuk anlamina
gelir ve ilgili CO2 emisyonlarim artirir. Iadeleri 6nlemek igin maliyet
miisteriye aktarilabilir. Bunun bir bagka yolu da satici firmanin web
sitesinde kesin, ayrintili irlin agiklamasina ve {irliniin  yiiksek
cOziintrliiklii fotograf ve videolarina yer vermesidir. Bu sekilde,
misteriler tam olarak ne satin aldiklarini gorebilir ve iiriinii aldiklarinda
herhangi bir siirpriz yasamazlar bu da iade olasiligini1 azaltir. Baska bir
yol da iirlinlin nakliye sirasinda zarar gdérmemesi i¢in uygun ambalaj
kullanmaktir. Ciinkii tasima sirasinda hasar alan mallarin iade edilmesi ve
muhtemelen degistirilmesi gerekecektir. Bu da daha fazla nakliye ve daha
fazla emisyon anlamina gelmektedir (DHL, 2022).

Yesil lojistik, esas olarak bir iiriinii A noktasindan B noktasina
miimkiin oldugunca en az COz emisyonu ile ulastirmaktir. Yesil lojistik,
stirdiiriilebilir bir depolama faaliyetini de igermektedir. Depolar1 yalitmak
1sitmada enerji tasarrufu saglayabilir ve bu da emisyonlar1 azaltabilir.
Ayrica, belki bir yagmur suyu toplama sistemi kuracak kadar ileri giderek,
su israfinin azaltilmasi denenebilir (DHL, 2022).

Depolarda diisiik enerjili LED aydinlatma sarttir. Daha once de
belirtildigi gibi, daha verimli depo yerlesimi ve planlamasi; zamandan,
enerjiden, yerden ve paradan ve ayrica emisyonlardan tasarruf
saglayacaktir. Akilli teknolojiler ve otomasyon depo yerlesimi ve
planlamas1 konusunda firmalara yardimci olabilir. Ayrica depo yerinin
se¢imi de Onemlidir. Deponun miisteri talebine yakin olmasi oldukg¢a
onemlidir. Depolar1 miisterilere daha yakin konumlandirmak, son mil
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teslimat nakliyesinden kaynaklanan emisyonlardan tasarruf saglamak
anlamina gelmektedir. Eger ana depolar miisteriden ¢ok uzaktaysa, bu
soruna hizli bir ¢6ziim olarak Onerilebilecek strateji, en popiiler
tirlinleriniz i¢in pop-up depolarini kullanima agmak olacaktir. Son olarak,
eger bir isletme fiziksel bir perakende magazasina sahipse, miisteriye olan
yakinliga bagli olarak depo yerine fiziksel perakende magazasindan
teslimat yapacak sekilde bir sistem kurabilir (DHL, 2022).

2.4 EKOL LOJISTIK

Ekol Lojistik, ¢evreyi korumanin en hayati ve temel gorevlerinden biri
oldugunun bilincindedir. Bu baglamda, "Yesil Lojistik" konusunda diirtist
cozlimler gelistirmekte ve c¢evre dostu lojistik uygulamalarim
operasyonlarinin merkezine koymaktadir. Ekol, kara tagimaciligina gore
intermodal tagima sistemi ile ¢evreye daha az zarar vermektedir. Her ay
850 futbol sahasi biiyiikliigiinde bir ormani kurtarmaya veya diinyanin

etrafin1 365 kez donmeye yetecek kadar yakit tasarrufu saglamaktadir
(ekol, 2022).

Ekol Lojistik, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak
icin lizerine diisen ne var ise onu yapmaya c¢alismaktadir. Sirket, is
modelleri ve siireclerini olustururken cevreyi dikkate almakta, calisanlar
arasinda farkindalik yaratmakta ve yaban hayatini korumaya yonelik sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi yapmaktadir (ekol, 2022).

Cevrenin korunmasi Ekol i¢in 6nemli bir degerdir...

Ekol, toplumda doga ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine yonelik her
tirlii cabayr desteklemektedir. Sirket, operasyonlar1 sirasinda ortaya
cikabilecek olasi ¢evresel riskleri tanimlamakta ve bu ¢evresel riskleri
yasal diizenlemelere uygun bir sekilde ortadan kaldirmaktadir (ekol,
2022).

Ekol daha yasanabilir bir diinya yaratmanin pesinde...

Ekol; dogal kaynaklarin tiikenmekte oldugu, yasam alanlarinin
azaldig1 ve insanligin dogay: tahrip etmeye devam ettigi bir donemde,
sirketlerin daha yasanabilir bir diinya birakmak i¢in katkida
bulunmalarina yardime1 olmayr amaglamaktadir. Sirket, is modelleri ve
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stireglerini olustururken cevreyi dikkate almakta, calisanlar arasinda
farkindalik yaratmakta ve yaban hayatini korumaya yonelik sivil toplum
kuruluglariyla isbirligi yapmaktadir (ekol, 2022).

Ekol hatira ormanlari. ..

Is ortaklarina en giizel yilbas1 hediyesinin Tiirkiye'ye yeni bir orman
kazandirmak oldugunu savunan Ekol Lojistik, TEMA Vakfi ile is
birligine imza att1 ve asagidaki hatira ormanlarinin olusmasina katki
sundu (ekol, 2022):

» Izmir — Urla Hatira Ormani (2012)

» Manisa — Salihli Hatira Ormani (2013)

» Izmir — Urla Kadiovacik Hatira Ormani (2014)

» Burdur — Tefenni Beykdy Hatira Ormani (2015)

Ekol, 2016 yilinda Tema Vakfi ile yaptig1 isbirligini bir adim daha
ileri gotiirerek miisterileri adina 2.500 6grencinin egitimini tstlenmistir
(ekol, 2022).

2.5 HOROZ LOJISTIK

Yesil lojistik kavram olarak o6zellikle asit yagmurlari ve kiiresel
1sinma gibi 6nemli ¢evre sorunlarina ilginin artmasit ve farkindalik
olugsmasi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Lojistik alaninda arag sayisinin
artmast ve paketleme gibi unsurlar ekolojik diizende bozulmaya neden
olmaktadir. Pandemi sonrasi olusan yeni diinya diizeninde yesil iiriin ve
hizmetlere talebin artacagi Ongoriilmektedir. Bu varsayimlari
diistindiigiimiizde piyasalarda yesil lojistik siirecine yatirim yapan
markalarin rekabette bir adim One gececegini sOylemek yanhs
olmayacaktir (Horoz Lojistik, 2022).

Yesil lojistik; ¢evreyle uyumlu, verimli tasima ve dagitim
sistemlerinin olusturulmasi, ambalaj ve atiklarin azaltilmasi, kati ve
tehlikeli atiklarin yok edilmesi, emisyon ve giiriiltii kontroli, lojistik
faaliyetlerde enerji ve malzeme kullaniminin azaltilmasi gibi faaliyetleri
kapsamaktadir. Lojistik sektort, siirekli gelisen teknoloji ve kiiresellesen
ticaret ile birlikte de8isim siirecinde yer almistir. Lojistik firmalar
rekabet avantaji saglamak icin {riin ve hizmetlerini kisa siirede
tiiketicilere ulastirmay1 hedeflemektedirler (Horoz Lojistik, 2022).
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Tiiketiciler ¢evreye zarar verecek etkileri en az olusturacak
yontemlerin  kullanilmasint  lojistik  firmalarin ~ gergeklestirmesini
beklemektedir. Karbon saliniminin arttig1 bir donemde devreye giren bu
lojistik tipi, lojistik faaliyetler sirasinda gevreye zarar veren kullanim ve
durumlar1 en aza indirgemeyi hedeflemektedir. Yesil lojistikte amag;
sirketlerin uyguladiklar1 zaman yOnetimi ile insan1 ve dogay1 bir araya
getirecek yapiy1 olusturmaktir (Horoz Lojistik, 2022).

Firmalar miisterilerinin ihtiya¢ ve taleplerini yerine getirecek
planlamalar yaparken, ekolojiye karst da bir o kadar yiliksek duyarlilik
gostermelidirler. Siirdiiriilebilir tedarik zinciri konusuna verdikleri
onemle birlikte ¢evreye zarar1 olabilecek faaliyetleri en aza indirgemeyi
hedefleyerek calisilmahidirlar. Bu durumda da yesil lojistik faaliyeti
uygulamalarinin asagidaki gibi oldugu belirtilebilir. (Horoz Lojistik,
2022)?:

> Uriin iiretimi ve dagitimi ekolojik sisteme zarar vermeden
yapilmalidir.

» Cevresel ve sosyal faktorler daima géz dniinde bulundurulmalidir.

» Gereken analizler yapilarak, iriinler en uygun planlamayla
gruplandirilarak taginmalidir.

» Otoritelerin belirledigi ¢evre dostu olarak tanimlanan motorlu
araclar ve yakitlar tercih edilmelidir (EURO 5’ e sahip araglarin
kullanilmasi vb.).

» Depolama ve tesislerde yenilenebilir enerji kullanilmalidir.

» Paketleme ve sevkiyatta minimum seviyede ambalaj malzemesi
kullanilmalidir.

» Paket ve ambalajlarda geri doniigiimlii alternatif malzemeler tercih
edilmelidir.

» Geri donlisim faaliyeti tesvik edilmeli ve tasima modelleri
arasinda esneklik planlanmalidir.

Ozetle giiniimiizde globallesme ile ortaya ¢ikan zorlu rekabet ortamu,
cevreyi korumaya yonelik yasalar ve mevzuatlar firmalar1 yesil lojistigi
uygulamaya zorlamistir. Miisteri giicli, isletmelerin sosyal ve toplumsal
sorumluluk faaliyetleri gibi etkenlerden dolayi lojistik firmalarinin yesil

lojistik uygulamalar1 evrensel boyutlara tasinmistir (Horoz Lojistik,
2022).

254



ISLETMELER VE YESIL DUSUNCE

Gelecek nesillerin yasanilabilir bir diinyada hayatlarim1 devam
ettirebilmeleri gergevesinde lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar
icin yesil lojistik uygulamalar1 igeren politikalar belirlenmelidir. Horoz
lojistik gergeklestirdigi tlim faaliyetlerini Cevre YOnetim Sistemi
kapsaminda tutarak ve bu konuda yazili bir sirket politikas1 olusturarak,
sirdiirilebilir bir ¢evre i¢in goniillii calismalar gerceklestirmektedir
(Horoz Loyjistik, 2022).

2.6 MAERSK LIiNE

Yesil Lojistik - Tedarik zincirinin tamaminda karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik girigimler...

Karbon nétr olma, her gegen giin iklim degisikligi ile diinya genelinde
yasanan sel ve kuraklik gibi asir1 hava olaylarina sahit oldugumuzda daha
da 6nemli bir konu haline gelmektedir. Bir¢ok insan, iklim degisikligi ile
ilgili bir doniim noktasinda oldugumuza ve yakin bir zamanda iklim

felaketini Onlemek icin adim atmamiz gerektigine inanmaktadirlar
(Maersk, 2022).

Bu kapsamda Diinya’da karbon emisyonunu azaltmaya yonelik
birtakim girisimlerde bulunulmaktadir. Bu girisimler asagida yer
almaktadir (Maersk, 2022):

e Baz iilkeler hélihazirda 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma sozii vermislerdir.

e Sera gazlarim azaltmak veya notralize etmek icin diinya ¢apinda
ve endiistrilerde ¢ok sayida girisim halihazirda uygulamaya
konulmustur. C)megin Latin Amerika'da Sili hikiimeti,
Elektromobilite adi verilen bir kamu-6zel girisimi aracilifiyla
elektrikli araclarin kentsel lojistikte kullanimini tesvik etmektedir.
Bunun yani sira, iilke ayn1 zamanda giibre iiretiminden ulagima
kadar hemen hemen her sey i¢in kullanilabilecek yesil hidrojenin
bir numarali ihracatgi ve lireticisi olma konusunda iddiali bir plana
sahiptir.

e Daha cevreci/yesil ¢oziimlere artan odaklanma, en fazla kirletici
ve kaynak yogun endiistrilerden biri olan ve kritik 6neme sahip
olan lojistigi g6z ardi edemez. Uluslararasi Tagimacilik Forumu'na
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(ITF) gore, uluslararasi ticaretle baglantili yiik tasimaciligi diinya
capindaki toplam CO2 emisyonlarinin %7'sinden sorumludur.

e Yaptiklarimiz...

e Maersk olarak, deniz operasyonlarint karbonsuzlastirma
cabalariyla cevresel siirdiiriilebilirlige kendimizi adadik ve ilk
karbon notr gemiyi 2024'in ilk c¢eyreginde piyasaya siirmeyi
taahhilit ediyoruz. Ayrica, miisterilerimize Emisyon Panosu
(Emissions Dashboard) gibi yeni ¢oziimler de sunuyoruz. Bu pano
miisterilerimizin, tim tasiyicilardaki ve tagima modlarindaki
emisyon verilerini bir araya getirmelerine destek olan bir aractir.
Boylelikle; emisyon verilerini toplama, analiz etme ve
gorsellestirme siirecini basitlestirmek i¢in onlara ¢6ziim sunmus
oluyoruz (Maersk, 2022).

e Sirketler karbon nétr olma yaklagimlarini yalnizca ana faaliyet
alanlarina degil ayn1 zamanda tedarik zincirlerinin tamamina da
yaymaktadirlar. Sirketlerin lojistik faaliyetlerini ¢evre dostu bir
lojistik firmast ile gerceklestirmesi, diinya genelindeki karbon
ayak izinin azaltilmasina yardimci olacaktir (Maersk, 2022).

2.7 MARS LOJISTIK

Tiirkiye'nin 6nde gelen lojistik sirketlerinden biri olan Mars Lojistik,
2022 yilina 10 milyon Euro'luk bir vagon yatirimiyla yesil lojistik
uygulamalarma basladi. Bu yatirnrmla 90 adet 6zmal vagonu biinyesine
katan Mars Lojistik, Tirkiye'de iretilip tescil edilen bu vagonlarla
Avrupa'ya ihracat yapan ilk firma olma Ozelligini tagimaktadir.
Gegtigimiz aylarda Halkali - Kolin demiryolu hattini kullanima acan Mars
Lojistik, cevreye duyarli intermodal ve demiryolu tagimaciligina yatirim
yaparak dogaya saygili is yapma anlayisiyla hareket etmeye devam
etmektedir. Vagonlara 10 milyon Euro yatirim yapan Mars Lojistik, bu
yatirimla 90 vagonu biinyesine katarak demiryolu hizmetini bir st
seviyeye tasimistir (MARSLOGISTICS, 2022).

Sahibine ait Tiirkiye'de {iretilen ve tescil edilen vagonlarla Avrupa'ya
ihracat yapan ilk firma...
Mars Lojistik Demiryolu Genel Miidiir Yardimcist Erdin Erengiil,
Tirkiye'den Avrupa'ya tescilli vagonlarla ihracat yapan ilk firma
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olduklarini belirterek, sunlar1 soyledi: "Intermodal ve demiryolu
tagimaciligl; siirdiiriilebilir, c¢evre dostu, giivenilir ve bir seferde
tasinabilen yiik miktarinin yliksek olmasi nedeniyle yatirim yaptigimiz ve
odaklandigimiz bir alan." Intermodal hatlarimizla ¢evre dostu ¢oziimleri
optimum siirede sunuyoruz. Yeni yatirimimizla aldigimiz 90 vagonu,

diger Avrupa glizergahlarinin yani sira isletmecisi oldugumuz Almanya
ve Cek tren hatlarinda da kullanacagiz (MARSLOGISTICS, 2022).

Yeni yatirimlar, yeni hatlar yolda...

Trieste — Bettembourg, Halkali — Duisburg ve Halkali — Kolin
hatlartyla intermodal tasimacilik hizmeti verdiklerini belirten Erengiil,
yeni yatirimlarin da yolda oldugunun altin1 ¢izerek soyle konustu:
“Intermodal ve demiryolu tasimaciligina yonelik yatirrmlarimizi ve
stratejilerimizi Oniimiizdeki 5 yillik donem igin planladik. Yeni
yatirimlarimiz ve ¢ok yakinda duyuracagimiz yeni hatlarimizla birlikte is
hacmimizde intermodal ve demiryolu tasimaciliginin payimi artiracagiz.

Ayrica; su anda {lizerinde ¢alistigimiz yesil lojistige daha fazla
odaklanacagiz (MARSLOGISTICS, 2022).

Stirdiiriilebilirlik; sirketimizin her alaninda 6nem verilen, vurgulanan
ve yayginlastirilan bir anlayistir. Tagima yontemleri basta olmak iizere
sirketimizin her alaninda siirdiiriilebilir yontemleri kullanmaya 6zen
gosteriyoruz. Hadimkdy Lojistik Merkezi Cat1 Ustii Giines Enerji Santrali
projemiz ile tesisimizin enerji ihtiyacini, yagmur suyu toplama projemiz
ile tesisimizin peyzaj ve yangin suyu ihtiyacini karsiliyoruz. 2.700 adet
O0zmal aragtan olusan filomuzdaki araglarin tamami FEuro 6
seviyesindedir. Evraksiz/dokiimansiz ofis portalimizla, tim finansal
stireclerimizi dijital ortamda yiiriitiiyoruz. Depolarimizda enerji tasarrufu
saglayacak ekipman ve yontemleri tercih ediyoruz. Ahsap paletler yerine
geri doniistiiriilmiis kagittan yapilmis kagit paletler kullaniyoruz. Erengiil,
yeni projelerde dogaya saygili is yapma anlayisini one ¢ikararak planlama
yaptiklarini, baslamis ve devam eden projelerde ise siirdiiriilebilir
alternatiflere odaklandiklarini ifade etti (MARSLOGISTICS, 2022).
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2.8 MSC LOJISTIK

MSC Lojistik, karbon arindirilmasinda 6nemli bir role sahiptir. MSC
Lojistik, enerji gegislerini saglarken, bir¢ok farkli ¢6ziimii hayata
gecirmek ic¢in farkli paydaslarla is birligi yapmaktadir. MSC Lojistik,
miisterilerinin tedarik zincirinin 6nemli bir paydasi olarak kendini
karbondan arindirmada onlarla ortak, iklim hedeflerini gergeklestirmede
ise kendini onlardan giderek daha iddiali gérmektedir (MSC, 2022).

MSC Lojistik, nakliye sirasinda yakit kombinasyonundan
sonraki hedefi, filolarini sifir karbonlu yakit kullanmaya hazirlamaktir.
MSC Lojistik sifir karbonlu yakitlarin kullanabilirligiyle ilgili
belirsizligin farkinda olmakla birlikte, bu yakitlarin 2030'dan itibaren
giderek daha fazla kullanilabilir hale gelebilecegini ve bu gelismelerin
ardindan sektoriin emisyon azaltimlarinda keskin bir hizlanma
yasanacagini ongoérmektedir (MSC, 2022).

MSC Lojistik, deniz tasimaciliginda biiyiik okyanusu gegen gemiler
icin; sentetifi ve biyo-metanolu, yesil amonyagi, bio ve sentetik
stvilagtirilmis dogal gazi (LNG) yakit segenegi olarak tercih etmektedir.
Yesil hidrojent, pilleri ve yakit hiicrelerini ise daha kii¢lik gemiler ve kisa
mesafeli deniz tasimaciligi i¢in kullanmaktadir (MSC, 2022).

2.9 NETLOG LOJISTIK

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda, dogal kaynaklarimizi daha
etkili bir gsekilde korumak ve kullanmak i¢in yogun bir sekilde
calismaktayiz ve c¢evre politikamizi her alanda uygulamaktayiz. Netlog
Lojistik olarak c¢evresel stirdiiriilebilirlik kapsaminda asagidaki
uygulamalar1 ger¢eklestirmekteyiz (NETLOG, 2022):

> Ust yonetimden en alt birime kadar tiim ¢alisanlarimiza gevre
egitimleri vererek c¢evre bilincini yasam felsefesi haline
getiriyoruz.

» Tiim yatirim ve satin alma kararlarimizda ¢evre konularini dikkate
aliyoruz.
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» Atiklan kaynaginda azaltiyor, miimkiin oldugu kadar atig1 geri
kazaniyor, geri kazanilamayan atiklarin ise c¢evreye zarar
vermeden en uygun teknolojilerle bertaraf edilmesini sagliyoruz.

» Enerji kullanimin1 azaltmaya yonelik ¢alismalarla ¢evre bilincine
Oonem veren bir sirket olarak faaliyetlerimize devam ediyoruz.

» Yeni teknoloji araglara yatirim yaparak dogaya salinan karbon
gaz1 miktarini azaltiyoruz.

» Dogaya daha az zarar veren alternatif ulasim yollarim
kullaniyoruz.

» Sirdiriilebilir kalkinma anlayisiyla faaliyetlerimize devam
etmeye calistyor ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmay1 amagliyoruz.

SONUC

Toplumlar ekonomik ve sosyal agidan gelistikge, o toplumda yasayan
bireylerin ihtiyaglari da o oranda artmakta ve bunun sonucu olarak lojistik
faaliyetlerin sayisinda da bir artis yasanmaktadir. Gelecekte ise gerek
kiiresellesmenin gerekse de bilgi-iletisim ve ulasim teknolojilerindeki
gelismelerin etkisiyle lojistik sektdriiniin potansiyelinin daha da artacagi
varsayllmaktadir. Ancak lojistik sektoriinlin ¢evreyi kirleten sektorlerin
basinda geldigi g6z onlinde bulunduruldugunda, bu artisin Diinya’daki
yasamu tehdit edecegi diisiiniilmektedir. Bu kaygilar lojistik sektoriindeki
isletmelerin artik geleneksel yontemlerle calisamayacagini faaliyetlerinde
yesillenmeye gitmek zorunda olduklar1 gergegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yesil lojistik terimi; yiik dagitiminin c¢evresel ve enerji ayak izini
azaltan tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 ve stratejileri olarak
tanimlanmaktadir. Yesil lojistigin amaci, miisteri talebini karsilamak ve
hatta bunun da Otesine ge¢mektir. Yani miisteri talebini karsilarken
cevreyi de dikkate almaktir. Yesil lojistik, mense/baslangi¢ noktast ile
tiiketim noktas1 arasindaki ileri ve geri yondeki iiriin ve bilgi akislarinin
eko-verimli yonetimi ile ilgili tiim faaliyetlerden olusmaktadir. Yesil
lojistik faaliyetleri; farkli dagitim stratejilerinin ¢evresel etkilerinin
Olciilmesini, lojistik faaliyetlerde enerji  kullaniminin  ve atigin
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azaltilmasini, aritmanin ise yonetilmesini icermektedir (Khoa ve Nhung,
2020: 3).

Iklim degisikligi, kirlilik ve giiriiltii gibi cevresel sorunlar baska bir
deyisle stirdiiriilebilirlik kaygilar1 sektorleri ekonomik faaliyetlerini
yerine getirirken c¢evreyi de dikkate almalar1 gerekliligini ortaya
cikarmistir. Lojistik sektorii de bu kaygilara duyarsiz kalmamis, bu
nedenle faaliyetlerini yesillendirme yoluna gitmistir. Bu kapsamda bir¢ok
lojistik firmasi; yesil ulasim, yesil ambalaj ve tersine lojistik gibi
alanlarda farkli uygulamalar igerisine girmislerdir. Lojistik firmalarinin
yesil lojistik kapsaminda su ana kadar yaptiklar1 siipesiz ¢ok kiymetli
olmakla birlikte, halen yesil lojistigin gelecegi agisindan hiikiimetlerin ve
bu firmalarin iizerine diisen bir takim gorevler bulunmaktadir. Bunlarin
bazilart hizli bir sekilde yapilabilecegi gibi bazilarinin zaman alacagini
sOylemek yerinde olacaktir.

Hiikiimetlerin; mevzuat yoluyla yeni ambalaj malzemelerinin
gelistirilmesini  ve uygulanmasini tesvik etmesi belirli ambalaj
malzemelerinin kullanimina ise yasak getirmesi, geri doniisim veya
yeniden kullanim yasasini olusturmasi ve hayata ge¢irmesi, depolama ve
1ade sisteminin kurulmasini saglamasi, vergide indirime gitmesi ya da
ceza vermesl, yesil ambalaj malzemelerinin gelistirilmesine yonelik yeni
yatirimlari tesvik etmesi ve yeni paketleme malzemelerini belirlemek i¢in
6zel kurumlar kurmasi, paketleme standardizasyonunu belirlemesi, uygun
ambalaj i¢in yesil ambalaj malzemeleri ve kolay geri doniisiimlii ambalaj
malzemelerinin  gelistirilmesini  ve kullanilmasin1  tesvik  etmesi
gerekmektedir (Zhang ve Zhao, 2012: 903-904).

Isletmelere ise miimkiin oldugu kadar yesil tedarikgilerin hizmet ve
tiriinlerini kullanmasi, yesil ambalaj malzemelerini tercih etmesi, ambalaj
maliyetini diisiirmesi, ambalaj malzemelerinin kullanimini azaltmak i¢in
bliyilkk ambalajlar1 ve konteynerlar1 tercih etmesi, yeni paketleme
malzemelerini ve paketleme ekipmanlarin1 gelistirmesi, kullandigi
malzemeleri en aza indirgemesi, alternatif gli¢ kaynaklarini tercih etmesi,
yesil girisimlere fon saglamasi veya bunlar1 ylriitmesi, yesil insan
kaynag1 uygulamalarin1 hayata geg¢irmesi, toplumdaki yesil faaliyetlere
katilmasi ve bu tiir etkinliklere sponsor olmasi, yesil aragtirma projelerine
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destek vermesi ve yesil ambalaj isaretlerini kullanmasi onerilmektedir
(Zhang ve Zhao, 2012: 904-905).

Yesil lojistik, bilimsel arastirmalarin az oldugu yeni bir alan oldugu
icin gelecekte bu konunun farkli yonlerini ele alan ¢aligmalarin sayisinin
artirtlmasi, igeriginin ise gelistirilmesi gerekmektedir. Yapilan literatiir
taramasi sonucunda ise yesil lojistik alaninda yapilan ¢aligmalarin daha
cok nitel calismalar diizeyinde kaldigi goriilmektedir. Bu nedenle bu
calismada, gelecekte yapilacak olan ¢alismalarin daha c¢ok oOlgek
gelistirmeye yonelik olmasi yani nicel ¢alismalarin sayisinin artirilmasi
Onerilmektedir.
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