11. BOLUM

YESIL TEDARIK ZINCIRI

Turgay YILDIRIM?
GIRiS

Klasik tedarik zinciri yoOnetimi, isletmelerin iiretim faaliyetlerini
gergeklestirirken  ¢evresel  kaygi, c¢evre  hassasiyeti  iizerine
odaklanamamakta ve siirdiirebilirligi saglayamamaktadir (Koca ve
Behdioglu, 2020:675). Bu yiizden; isletmeler i¢in gelecege doniik olarak
daha istikrarli bir ¢evre i¢in tiim paydaslarin katilimi gozetilerek sivil
toplum Orgiitleri, ¢evre koruma dernekleri ile birlikte geleneksel tedarik
zincirli yonetimi igerisinde yer alan cevresel kaygilarin stratejik
planlamalar yoluyla yesil tedarik zinciri yonetimine entegre edilmesi
durumunu ortaya ¢ikarmistir (Zhu vd., 2008:261-262).

Glinlimiizde meydana gelen hizli degisim ve doniisiimler, artan
rekabet ortami1 olusturmustur. Boylece, isletmelerin birbirleriyle rekabet
etme olanagini daha da zorlagsmustir. Isletmelerin bu sartlar dogrultusunda
rekabet ortaminda rakiplerine kars: ustiinliik gostermeleri sadece tirettigi
iirlinii satmakla degil ayn1 zamanda bu faaliyeti gerceklestirirken cevreye
uyum saglayarak cevreye zarar vermeden gerceklestirmeleri Gnem
kazanmistir. Bu yiizden; isletmelerin yapmis oldugu cesitli faaliyetlerin
ekolojik problemlere neden olmasi, tiiketicilerin c¢evre ile ilgili
farkindaliklarinin  gelismesine sebep olmustur. Ciinkii isletmelerin
maliyetlerini diisiirmeleri, karlhiliklarini artirmalar ve gelecek nesiller i¢in
temiz bir diinya birakilmasi bununla miimkiin olacaktir. Bu bilgiler
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1s181nda isletmeler rekabet {stlinliiglinii saglamak icin ¢evre hassasiyeti
konularma artan bir ilgi gostermeye baslamislardir. Bu ilgi sonucunda
degisik sektorlerde ki isletmeler ¢evreye duyarli olarak mal ve hizmet
iiretmeye odaklanmis ve yesil uygulamalar 6nem kazanmistir (Yarlikas
ve Can, 2019:900).

Calismanin amaci, isletmelerde tedarik zinciri kavrami, yesil tedarik
zinciri kavrami ve yesil tedarik zinciri fonksiyonlar1 hakkinda bilgiler
sunarak literatiirde yesil tedarik zinciri alaninda yapilmis giincel tarihli
calismalarla birlikte okuyuculara yesil tedarik zinciri hakkinda bilgiler
aktarmak ve bu konunun 6nemini ortaya koymaktir.

1 TEDARIK ZiNCIRi VE YESIL KAVRAMI

Tedarik zinciri, orjin noktasindan baslayarak iireticinin elindeki iiriin
ve hizmetlerin nihai tiiketicinin kullanimina ve faydalanmasina iliskin
olarak deger iireten farkli organizasyonlarin is birligi ile yerine getirilen
bir stirectir (Christopher, 2005:13). Tedarik zinciri, hammaddenin iiretim
noktasindan nihai tliketim noktasina tasinmasi ve somut bir iirline
doniismesi i¢in gereken kaynaklarin kullanimi, iiretimi, taginmasi ve
depolanmasi gibi operasyonlar1 kapsamaktadir. Ayrica, tedarik zinciri
iretilen Uriinlerin kullanim sonras1 geri doniisleri ve yeniden kullanimlari
i¢cin deger olusturmasini da igermektedir (Zijm vd., 2019:33).

Son zamanlarda iilkeler arasinda problem olusturan ve kaygi
uyandiran c¢evresel sorunlar sebebiyle Devlet yetkilileri iiretim ve
tilketimin sonucu olarak ortaya ¢ikan negatif etkinin, ¢cevreye zarar veren
faaliyetlerin bertaraf edilmesi icin politik ve legal diizenlemeler
uygulamaya baslamistir. Yasanan bu gelismeler yesil kavraminin ortaya
¢ikmasina sebep olmustur (Paksoy vd., 2019:3).

Yesil kavrami, ¢evre dostu daha az enerji kullanarak kullanim sonrasi
trlinleri geri doniistiiren ve yeniden kullanim olanagi sunarak cevreye
olan kirliligi ve atik salmimini azaltan, ekolojik dengeyi koruyan
faaliyetleri tanimlamaktadir (Molla vd., 2011:69). Tedarik zinciri i¢in
yesil  kavrami, isletmeler tarafindan tedarikgilerin  ¢evresel
performanslarinin tespit edilmesi ve sonrasinda ekolojik agidan g¢evreye
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zarar vermeden iiriin ve hizmetlerin tiiketiciye ulastirilmasi noktasinda
belirli standartlar1 karsilayan isletmelerle is yapilmasimi kapsamaktadir
(Rao, 2006:190). Ozellikle giiniimiizde teknolojik gelismeler ve sosyal
faktorlerin tiiketici bilincini artirmasiyla birlikte yesil kavrami fenomene
doniismiistiir. Bu yiizden ileriye doniikk olarak  yesil kavrami,
stirdiirtilebilir kalkinmay1 ve daha yiiksek uzun vadeli karlar1 hedefleyen
bir firmanin is stratejisinin 6nemli bir pargasi olabilir (Yu vd., 2016:397).
Sekil 1, tedarik¢iden alinan hammaddenin 6nce isletmeye daha sonra ise
tretimi tamamlanan irlinlerin  ise tliketiciye olan hareketini

gostermektedir.
Hammadde-Alist] >

Tedarikciler] Merkezi Tsletmef] Nihai Misteriler]

Sekil 1. Tedarik Zinciri Yonetimi Akis1 (De Oliveira vd., 2017)

Tedarik zinciri yonetiminin ¢ikis noktasina bakilacak olursa 1980’1
yillarda alaninda bir grup uzman tarafindan ortaya atilmistir. Sonrasindaki
gelismeler bireyleri tedarik zinciri yonetimi konusunda daha etkin ve daha
bilgili hale getirmistir (Lambert ve Cooper, 2000:66). 1990'lu yillara
gelindiginde ise kiiresel ticaretin gelismesi, tiiketicilerin kaliteli tiriin ve
hizmet arayisina girmesiyle birlikte firmalar daha kaliteli iiriinler tiretme
noktasinda merkezi kararlar almaya baslamiglardir. Firmalar, tiiketici
talebinin karsilanmasi noktasinda tedarik agi igerisinde ki paydaslarla
daha cok etkilesim halinde olmaya calismislardir (Cetindag, 2018:7).
Yasanan bu gelismeler tedarik zinciri yonetiminin énemini biiyiik 6l¢iide
arttirmistir.
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Tedarik zinciri yonetimi, hammadde yardimc1 madde ve malzemenin
tedarik¢iden temin edilmesi, depolanmasi, stoklanmasi, dagitim ve
teslimati olmak {lizere tiim operasyonlar1 kapsayan sonrasinda
hammaddenin  iiretimini, montajin1  sonrasinda ise tiiketiciye
ulagtinllmasina kadar ki faaliyetleri kapsamaktadir (Lummus vd.,
2001:428). Tedarik zinciri yonetimi, mamuliin ihtiyag duyuldugu
zamanda ve ihtiya¢ duyulan miktarda iiretilmesi, dogru yerlere istenilen
zamanda dagitilmasi i¢in tedarikgileri, tireticileri, dagitim merkezlerini ve
perakendecileri bir araya getiren organizasyonel faaliyetlerdir (Bowersox
vd., 2020:8). Kisaca ozetlemek gerekirse, tedarik zinciri yOnetiminin
temel amaci, dogru iiriinii dogru miisteriye dogru maliyetle, dogru
zamanda, dogru kalitede, dogru formda ve dogru miktarda sunmaktir
(Chin vd., 2015:696).

2 YESIL TEDARIK ZINCiRI YONETIMI

21.yy’da firmalarin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan cevre kirliligi ve
iklim degisikligi diinya ekosistemini biiylik olgiide tehdit etmektedir
(Balasubramanian ve Shukla, 2017b:1116). Diinya niifusundaki
yiikseligle birlikte tiiketici ihtiyaglar1 da artis gostermistir. Bu durumun
sonucu olarak ¢evresel kirlilik oran1 artmigtir. Boylece dogaya salinan atik
miktari, kiiresel 1sinma, hava kirliligi vb faaliyetler igletmelerin iiretim
prosesine bagli olarak ekolojik dengeyi tahrip etmistir (Desticioglu,
2021:286). Firmalar, ¢cevre sorunlarini tedarik zincirlerine entegre etme
konusunda biiyiik bir baskiyla kars1 karsiya kalmiglardir (Mathiyazhagan
vd., 2014:188). Fabrikalarin iiretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gevre
kirliligi, sera gazi emisyonlarindaki artis firma yetkililerini azalan
kaynaklar1 korunmas1 amaciyla tedarik zinciri aglarini yeniden olusturma
ihtiyacin1 ortaya cikarmistir (Amemba vd., 2013:51). Ayrica son
zamanlarda ¢evresel degredasyonun artmasi ekolojik dengenin
bozulmasi, biyolojik sistemin tahrip edilmesi ¢evreye olan endisenin
artmasina sebep olmustur. Bdylece tedarik zinciri yOnetiminin
operasyonel agidan ele alinarak yesil tedarik zincirinin temellerinin
olusturulmasi gerektigi konusunda artan bir farkindalik olusmustur (Sheu
vd., 2005:287-288).
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Yesil tedarik zinciri yonetimi, gelecegin yesil diinyasina hizmet
edecek nesillerin mevcut ihtiyaglarin goz ardi edilmeden ¢evreye duyarli,
ekosisteme tabi ve tiiketici odakli bir sekilde kiiresel bozulmadan
kaynaklanan elestirilere bir yanit olarak ortaya ¢ikmustir (Trujillo-Gallego
ve Sarache, 2021:3). Bahsi gecen bu gelismeler ile birlikte diinyada
cevresel bozulmay1 elimine etmek ve firmalarin ¢evre hassasiyeti on
plana alinarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi yesil tedarik zinciri yonetimi
fikri 6nem kazanmistir. Yesil tedarik zinciri; ¢evreyi kirletecek her bir
faktoriin (hammaddenin iiretimi, islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi,
dagitimi vb..) ortadan kaldirilmasini saglayarak nihai iiriine kadar kaynak
verimliligini en st diizeye ¢ikarilmasi amaciyla ortaya ¢ikan modern
yonetim anlayisidir (Srivastava, 2007:4). Yesil tedarik zinciri, bir¢ok
sirketin ¢evre ve tedarik zinciri stratejilerinin 6nemli bir bileseni olarak
ortaya cikmistir (Lee, S., 2008:185).

Yesil tedarik zinciri yonetimi; giiniimiizde rekabetin yogun oldugu
sektorlerde operasyon siireclerinde ortaya ¢ikacak olan c¢evresel
sorunlarin ekolojik agidan olumsuz etkilerini azaltmak i¢in biiyiik 6l¢cekte
kabul gdérmiis fikirlerdir (Malviya ve Kant, 2018:312). Uretim
organizasyonlari i¢in etkili bir yonetim araci olarak ortaya ¢ikan yesil
tedarik zinciri yonetimi, Uriin ve hizmetin sektordeki varligi boyunca
tedarik edilme siirecinden Ureticiye, iireticiden de tiiketiciye olan teslimi
ve iadesini kapsamaktadir (Zhu vd., 2008:262).

Yesil tedarik zinciri yOnetimi, iiretim Oncesi iriinlin tasarimindan
baslayarak stok temini, hammaddenin secimi, {liretim prosesi ve iriin
teslimat siirecine iliskin ¢evresel problemlerin tedarik zinciri agisindan
arastirilmasini igeren bir yaklasimdir (Gnoni vd., 2011:129).

3 YESIL TEDARIK ZINCiRI FAALIYETLERI

Yesil tedarik zinciri tek basina bir siire¢ olmadig: diisiiniilerek ¢esitli
fonksiyonlar1 vardir. Bu fonksiyonlar asagida Sekil 2’ de detayli bir
sekilde anlatilmaktadir.
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hl
Yesil Tedarik Zinciri
Y 6netimi

Yesil Yesil Yesil Yesil Yesil Yesil Tersine
Satialma Uretim Dagitim Lojistik Paketleme Pazarlama Lojistik

Sekil 2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Faaliyetleri (Akben, 2021)

3.1 Yesil Satin Alma

Yesil satin alma, ¢evreye zarar vermeden alinan {irlin veya
malzemelerin geri doniisiime elverigli olmasi, yeniden kullanim,
kaynaklarin  etkili bir sekilde kullanilarak malzemelerin  geri
doniistiiriilebilir ve ikame edilebilir olmasini kapsamaktadir. Boylece
satin alma girisimlerinde ¢evresel duyarlilik 6n plana alinarak yapilan
girisimleri tanimlamaktadir (Y1ldiz ve Kiitahyali, 2021)

Satin alma, ISO 14000 tarafindan degerlendirilen 6nem arz eden
stireglerden biridir ve satin alma siirecinin, ¢evresel boyutlar boyunca
kurumsal performans: 6nemli dl¢lide etkiledigi giderek daha fazla kabul
edilmektedir (Brent ve Visser, 2005).

Yesil satin alma, biinyesinde toplumda arzu edilen ¢evresel 6zelliklere
sahip ayn1 zamanda geri doniistiirme ve yeniden kullanima sahip olan
driinlerin satin alinmasi faaliyetleri igerir (Eltayeb vd., 2011).

Yesil satin alma, tiretim 6ncesinde hammaddenin isleme agamasindan
iretim asamasinin sonu fiziki bir varliga doniisiimiine kadar ki olan
siirecte ¢evreye duyarlt bir sekilde yapilan {iriinlerin tedarik edilmesini
icermektedir. Yesil satin alma faaliyetiyle iireticiden itibaren tiim
operasyonlarda atik olusumu, zararli maddelerin dogaya salinmasi,
cevrenin kirletilmesi gibi endiseler dnemli oranda azaltilabilir (Dagli,
2021)
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3.2 Yesil Uretim

Yesil iiretim, liretim amacina uygun sekilde dogaya ve ekolojik
dengeye zarar veremeden yapilan {iretim bi¢imidir. Yesil liretim, bilyiik
oranda enerji tasarrufu saglar, israfi disiiriir ve ileriye doniik israfin
azaltilmasiyla birlikte kaliteden 6diin vermeden iiretim maliyetlerini de
azaltir (Dagli, 2021).

3.3 Yesil Dagitim

Yesil tedarik zinciri faaliyetleri igerisinde Onemli bir alan olarak
goriilen dagitim fonksiyonu, iirlin ve hizmetlerin tiiketiciye dogru
hareketinde cevreye olan duyarlilik oldukca 6nem arz etmektedir.
Boylece daha temiz, daha dogal ve daha siirdiiriilebilir bir operasyon
gergeklesecektir (Wu ve Dunn, 1995).

Yesil dagitim kavrami, hammaddenin tedariginden {iretimine,
iretiminden nihai miisteriye ulastirilmasina kadar olan faaliyetleri
igermektedir. Uriiniin tiiketiciyle bulustugu yer, bir firma bir perakendeci
veya bir fabrika olabilir. Dagitim operasyonlarina bakildig1 zaman kisa ve
orta mesafeli teslimatlar genellikle kara yoluyla yapilmaktadir. Son
zamanlara gelindiginde teknolojik ilerlemeler ile birlikte alternatif ener;ji
kaynaklarina olan ragbet artmistir. BoOylece dagitim islemlerinde
kullanilan alternatif enerji kaynaklar1 hem ¢evresel hem ekonomik hem

de siirdiiriilebilir agidan 6nemli oranda faydalar saglamaktadir (Oglii,
2015).

3.4 Yesil Lojistik

Yesil lojistik faaliyetleri rekabet arttikca siirekli olarak gelismekte ve
degismektedir. Bir isletmede etkin bir lojistik performansin basarisi, siireg
icerisindeki tiim beklentileri karsilamak adina ¢alisanlarin bilgi deneyim
ve uzmanligima dayanmaktadir. Yesil lojistik, bir isletmeye iiriinlerin
artan piyasa degeri, nakit akislarinin optimize edilmesi ve cari ve diger
giderlerin azaltilmas1 gibi ¢esitli rekabet avantajlar1 saglar. Yesil lojistik,
temel lojistikten ayni fonksiyonlara sahip olmakla birlikte, yapilan
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islemlerin ¢evreye duyarli, ekolojik dengeyi bozmadan yapilmasi olarak
tanimlanabilir. Bu nedenle, Yesil Lojistik sistemi sadece ileri lojistik
stireclerinden (hammadde alimi, iiretim, paketleme ve dagitim) ibaret
degildir, ayn1 zamanda atik toplama, ayirma ve bertaraf etme siire¢lerinin
tersini de icermektedir (Wu and Dunn, 1995).

Yesil lojistik yonetimi, iirlinlerin {iretim asamasindan dagitim
asamasina kadar olan siiregte ¢cevreye zarar verme riskini azaltmaktadir.
Fiziki triin gelistirme ve isletme i¢i faaliyetlerin yani sira, tedarik,
dagitim, paketleme ve tersine lojistik, yesil lojistik gibi faaliyetleri de
bilinyesinde barindirmaktadir (Lai vd., 2012).

3.5 Yesil Paketleme

Paketleme bazen tiiketiciye verilmis olan gizli bir mesaj olarak
goriilmektedir. Yesil Tedarik Zinciri uygulamalarinda yesil ambalaj
oldukc¢a 6nem arz etmektedir. Bu ambalajlama tiirii “Ekolojik paket” veya
“cevre dostu paket” olarak da adlandirilabilen yesil paket, tamamen dogal
bitkilerden yapilmis, dongiisel veya ikinci kullanim olabilen, bozulmaya
egilimli, hatta siirdiirilebilir kalkinmay1 tesvik eden ¢evre dostu paket
olarak tanimlanmaktadir. Bu ambalajlama tiirii var oldugu siirece ¢evreye
olan faydas1 kadar insan ve hayvan sagligina da oldukc¢a yarar
saglamaktadir. Ozetlemek gerekirse; yesil ambalaj ile yeniden
kullanilabilen, geri doniistiiriilebilen ve ¢evrede kirlilige sebep olmayan
uygun ambalajdir (Hao vd., 2019).

Yesil ambalaj ayn1 zamanda g¢evreyi gbz Oniine alarak yenilenebilir
kaynaklar1 korumak gibi iki temel islevi olan bir ambalajdir. 4R1D
(reused, recycled, reclaim and degradable) ilkeleriyle elde edilen iki ana
islev, bunlar azalt, yeniden kullan, geri kazan, geri doniistiir ve
parcalandir (Zhang ve Zhao, 2012).

3.6 Yesil Pazarlama

Yesil pazarlama, ekolojik ¢evreye verilen zarar azaltarak ekosistem
igerisinde degisim ve doniisiim yaratan, toplumun her bir ferdine ihtiyag
diizeyine gore uygulanabilen bir faaliyettir. Yesil pazarlama, triinlerin
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cevre duyarli olarak pazarlanmasi faaliyetini igcermektedir. Cevre bilinci
yesil pazarlama kavramina hakimdir (Erbaslar, 2012). Yine bagka bir
tanima gore, yesil pazarlama, enerji ve kaynak tiiketiminin olumlu ayni
zamanda olumsuz yonlerini dikkate alan, is etigi ile birlikte siirdiiriilebilir
bir c¢evreyi On planda tutan, gelisime ve zamana bagli degisime
uyumlulugu 6n planda tutan dinamik, kiiresel bir pazarlama yaklasimidir
(Ozkaya, 2012).

Yesil pazarlamanin amaci, ¢evre duyarliligini pazarlamanin alanina
indirgemektir. Buradaki diisiince, miisterilere triinlerin ekolojik (yesil,
cevre dostu) 6zellikleri hakkinda bilgi yinelemesi yaparak bu iiriinii satin
alma konusunda bir fikir olusturmaktir. Bu da sirketleri ¢evresel agidan
daha iyi triinler tiretmeye itecektir (Rex ve Baumann, 2007).

3.7 Tersine Lojistik

Tersine lojistik, sirketlerin geri doniisiim, yeniden kullanma ve
kullanilan minerallerin miktarin1 azaltma yoluyla ¢evre agisindan daha
verimli hale getirebilecegi bir siirectir. Dar anlamda bakildiginda,
malzemelerin  kanal {iyeleri arasinda tersine dagitilmast olarak
diistiniilebilir. Tersine lojistige daha biitiinsel bir bakis, ileri sistemdeki
malzemelerin daha az malzeme geri akacak, malzemelerin yeniden
kullanilmas1 miimkiin olacak ve geri doniisiimii kolaylastiracak sekilde
azaltilmasini igerir (Carter ve Ellram, 1998).

4 GERIi DONUSUM

Geri doniisiim, modern donemde atik azaltmanin énemli bir pargasi
ve atik hiyerarsisinin "Azalt, Yeniden Kullan ve Geri Doniistiir" ii¢
bilesenidir. Geri doniistliriilebilir malzemeler igerisinde birgok tiirde
kagit, cam, karton, metal, elektronik ve tekstil malzemeleri
bulunmaktadir. Gida atiklar1 gibi gesitli biyolojik olarak parcalanabilen
atiklarin kompostlastirilmas1 veya yeniden kullanimi da geri doniisiim
olarak kabul edilir. Geri doniistiiriilecek olan malzemeler bir toplama
merkezine getirilir, temizlenir ve iiretim i¢in yeniden islenir.
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Geri doniisiim; geri doniistiiriilmiis, karton, metal, plastik, cam gibi
geri doniistiiriilebilir atiklarin  fiziksel veya kimyasal islemlerden
gectikten sonra ikincil hammadde olarak iiretim siirecine girmesini ifade
eder (Dalyanci, 2006).

Geri doniisiim sisteminin 5 temel adimi su sekildedir;

v' Kagit karton, metal, cam, kalay, aliiminyum, plastik vb. geri
doniistiiriilebilir atiklarin ayristirilarak toplanmasi, temizlenmesi
ve kaynaginin organik atiklarla karigtirllmamasidir.

v' Ayn toplanan bu atiklar belediyeler veya yetkili firmalar
tarafindan toplanmaktadir.

v' Bu atiklar kaynaginda ayri1 olarak toplanmakta ve ayirma
tesislerinde tiirlerine gore ayrilmaktadir.

v' Her malzeme tiiriine gore islenir ve hammadde veya yeni {iriinler
yapmak i¢in kullanilir.

v Geri donistiirilmiis triinler yeniden kullanilabilir (Dalyanci,
2006).

5 YESIL TEDARIK ZINCiRI ALANINDA
YAPILMIS CALISMALAR

Asagida Tablo 1’ de yesil tedarik zinciri alaninda yapilmis 2023 yilina
ait caligmalar gosterilmistir.

Tablo 1. Yesil Tedarik Zinciri Alaninda Yapilmis Cahismalar

Yil Yazar/Yazarlar Calismanin Adi Makale Tiirii
The impact of big data
analytics
capabilities on green
2022 | Ayman wael AL- supply chain Arastirma
(1) Khatib performance: is green Makalesi
supply chain
innovation the missing
link?
Green supply chain: the
2023 E?har EII bgrky, Sarah impact of environmental Aragtirma
2 H gamal, rawan knowledge on green Makalesi
amdi and e .
purchasing intention
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Mahmoud Ramadan
Barakat

M. Birasnav, Richa
Chaudhary, James

Green supply chain

2022 Henry Dunne management: A Arastirma
3 Joshua Bienstock, theoretlcal_ framework and | Makalesi
Cristina Seaman research directions
Jc();;-aii]rg?\?gﬁe'o A hierarchized green
2023 | SETEn Daivilaj ' | supply chain with Arastirma
(4) Samuel Nucamendi- customer szlectlonh, _ Makalesi
Guillén routing, and nearshoring
. . . Green Supply Chain
g:)ﬁgdzjﬁgr?alat" Management and
2022 Ishfaque Ahm,e d Corporate Performance Aragtirma
(5) g . . Among Makalesi
Soomro, Rajib Ali, . . .
Yifan Hong Manufacturing Firms in
Pakistan
Investigating the
relationship between green
2023 1 | isa Pinto supply chain purchasing | “rastirma
6 Makalesi
©) practices and firms’
performance
2023 Impact of Government
Jinxuan Song ve Xu | Subsidies, Competition, Arastirma
()
Yan and Blockchain on Green | Makalesi
Supply Chain Decisions
2015 | Jayanth Jayaram, G;fsegigeglgrggag:f: A Aragtirma
(8) Balram Avittathur perspe Makalesi
emerging economy
Bmérr]:gaﬁ?g’r Latif Blockchain for 10T-based
2021 | Yaqgoob, S.M. Ahsan Z?\zrt]gétsle; qF\l)J??:rTents Arastirma
9) Kazmi, Khaled ’ ’ Makalesi
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Batati ve Ahmed Management Practices on
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. . Operational decisions of
2023 Shlzhe_n Bal, green supply chain under Aragtirma
Dongxiu Wu, - L - . .
(12) Zh financial incentives with Makalesi
anghua Yan . .
emission constraints
Robust Pricing for a Dual-
2023 | Huili Pei, Yankui Channel Green Supply Aragtirma
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Zahra Davoudi, Effect of bargaining on
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Farzad Zaare, Efficiency Improvement
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2023 | Ronghu Zhou, in a Dual-Channel Green Arastirma
(16) Changging Liu, Supply Chain under Live Makalesi
Xiang Xu Streaming Mode

Yukarida Tablo 1 incelendigi zaman 2015-2023 yillar1 arasinda
yapilan c¢alismalar gosterilmektedir. Ozellikle yukaridaki calismalara
bakildig1 zaman genel olarak stirdiiriilebilirlik, ¢evre, yesil pazarlama,
cevresel stirdiirtiilebilirlik, tedarik zinciri, stirdiiriilebilir tedarik zinciri ve
hakkindaki c¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tablodan
hareketle tedarik zinciri ve yesil tedarik zinciri alanin da yurt disinda

uygulamalari

yapilmis caligmalarin sayica iyi diizeyde oldugu ve bunun ilerleyen
donemlerde de katlanarak artacagi diislintilmektedir. Yukaridaki tablodan
hareketle ilk 10 calisma asagida detayli bir sekilde agiklanmaya
calisilmustir.

1) Al khatib (2022) yaptig1 ¢aligmada, biiylk veri analitiginin yesil
tedarik zinciri yeniligi, yesil artiml1 tedarik zinciri yeniligi ve gelismekte
olan Urdiin baglaminda tedarik zinciri performans: arasindaki iliskiye
etkisi test edilmistir. Arastirma sonucunda Sonuglar biiylik veri
analitiginin yesil tedarik zinciri, yesil artiml tedarik zinciri yeniligi ile
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birlikte Urdiin de tedarik zinciri performansini olumlu ve anlaml sekilde
etkiledigini ortaya koymaktadir.

2). Elbarky vd., (2022) yaptiklari ¢alismada ¢evre hassasiyetinin insan
tizerindeki etkisini aragtirmaktadir. Arastirma kapsaminda Misir'in en
biiyiik sehirlerinde toplam 810 adet veri anket araciligiyla toplanmistir.
Daha sonra elde edilen veriler yapisal esitlik modellemesi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirma sonucunda, katilimcilarin ¢evre bilgisi ile
yesil satin alma niyetleri arasinda anlamli bir iligki yoktur; ancak yesil
algilanan kalite ve yesil miisteri memnuniyeti dnemli 6l¢lide aracilik
etmektedir.

3) Birasnav vd., (2022) yaptiklar1 ¢alismada yesil tedarik zinciri
yonetimi alaninda yapilmig ¢alismalari inceleyerek okuyuculara farkli bir
bakis acis1 kazandirmaya ¢alismaktadir. Aragtirma kapsaminda 1997 ve
2021 yillar1 arasinda yapilmis olan 151 ¢alisma veri alinmistir. Bu
calismalar ayrintili bir sekilde analiz edilerek incelenmis ve sonrasinda
yapilan iilkeler, yayinlanan dergiler ve ¢alisma yapmis yazarlar bazinda
bilgiler sunmaktadir. Arastirma sonucunda en ¢ok yesil tedarik zinciri
alaninda calisma yapmuis lilke Hindistan (16) oldugu saptanmstir .

4) Fernardo vd., (2023) yaptiklar1 ¢aligmada, diinyada yaygin olan
sera gazi emisyonlarinin sebeplerini incelemek amaciyla yapilmistir. Bu
durumu incelemek i¢in iki amagh iki seviyeli bir programlama modeli
onerilmigstir. Daha sonra problemi makul bir sekilde ¢6zmek igin
hesaplama zamani, lider ve lider arasindaki mevcut es zamansizligi
hesaba katan bir algoritma gelistirilmistir. Arastirma sonucunda 6nerilen
algoritma ile sera gazi emisyonlarin1 ortalama %67 oraninda
azaltilabildigi kanitlanmigtir.

5) Qalati vd., (2022) yaptiklar1 ¢alismada, Pakistan’daki isletmelerin
yesil tedarik zinciri yonetimi ile kurumsal yonetim arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Arastirma kapsaminda ANOVA ve Granger nedensellik
teknigi kullanilmistir. Calisma 2009-2020 yillart igerisindeki imalat
firmalarin1 kapsamaktadir. Calismada degistirilmis bir dengeli puan kart1
cercevesi kullanmilmistir. Aragtirma sonucunda, yesil tedarik zinciri
yonetimini uygulayan en iyi ve en diisiik sirketler arasindaki olgiimler
Miisteri memnuniyeti, karlilk ve verimlilik kurumsal yonetim
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performansinda dnemli oldugunu ve Granger sonuglar ile yesil tedarik
zinciri arasinda orta diizeyde bir nedensellik iliskisi oldugunu ortaya
cikarmistir.

6) Pinto, (2023) yaptig1 calismada imalat sirketlerinin kullanmakta
oldugu yesil satin alma uygulamalarini belirlemeyi ve bu uygulamalar ile
sirketin genel performansi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamaktadir.
Bu makale, tedarik zincirinde siirdiiriilebilir uygulamalar1 saglamak i¢in
yesil {riinler, yesil tedarikgiler, tedarikgilerle ¢evresel isbirligi, yesil
paketleme ve tersine lojistik gibi yesil satin alma uygulamalarina
odaklanmaktadir. Veriler, Portekiz imalat endiistrisindeki satin alma
yoneticileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis gériismelerden ve raporlardan,
web sitelerinden ve sirketlerin dahili belgelerinden toplanmustir.
Arastirma sonucunda yesil satin alma uygulamalarmin gelistirilmesi ve
uygulanmasi 6n plana ¢ikmaistir.

7) Song ve Yan (2023) yapmis olduklar1 ¢alismada, devlet
siibvansiyonlari, tiiketici yesil tercihleri ve yesil bilgi gliveninin etkisi gibi
faktorleri goz Onilinde bulundurarak, yesil tedarik zincirinin optimal
operasyon kararlarini analiz etmektedir. Arastirma sonucunda, imalatgilar
isbirligi iligskisine sahip oldugunda devlet siibvansiyonlarinin sosyal
refaha yol agabilecegini, ancak siibvansiyonlarin optimal se¢iminin (Ar-
Ge maliyetleri veya lirlin liretim maliyetleri i¢in) rekabet diizeyine ve Ar-
Ge'nin uygulanma zorluguna bagli oldugunu géstermektedir. Ureticiler
icin, Ar-Ge stratejisinin (bireysel veya ortak) en uygun se¢imi ve
blockchain teknolojisinin kullanimi, Ar-Ge'nin zorluk diizeyine ve devlet
siibvansiyonlarinin tiiriine de baghdir. Genel olarak, bu ¢aligsma, ilgili tiim
taraflar i¢in en iyi sonuglar1 elde etmek i¢in yesil bir tedarik zincirinde
kararlar alirken cesitli faktorleri géz Oniinde bulundurmanin 6nemini
vurgulamaktadir.

8) Jayaram ve Avittathur (2014) calismada yesil tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin Hindistan’in ekonomisine saglayacagi olasi
faydalar1 tespit etmeyi amaglamistir. Calismada yesil tedarik zinciri
yonetimi uygulamalar1 5 boyut (Yesil Bilgi, Yesil Satin Alma, Tersine
Tedarik Zinciri, Uriin lyilestirme ve Yesil Tasarim) altinda
degerlendirilmistir. Calismada, Hindistan ekonomisinde c¢elik, ilag,
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elektronik, otomobil ve yatirim sektoriindeki 65 isletmenin yoneticilerine
anket c¢aligmasi uygulanmistir. Verilerin analiz edilmesi sonrasinda,
cevresel stratejiler yesil tasarimi, iriin iyilestirmeyi ve tersine tedarik
zincirini etkileyen Onemli faktorler oldugu tespit edilmistir. Ayrica
isletme sahiplerine gore karsilastirma faaliyetlerinin yesil tedarik zinciri
yonetimi  uygulamalarinin  siirdiiriilebilirligini ~ destekledigi  tespit
edilmistir.

9) Majeed vd., (2021) yaptiklar1 ¢alismada, Walmart ve biiyiik zincirli
marketler iireticilerin iiretim siire¢lerini detayli bir sekilde analiz etmeye,
market raflarinda yer alan yesil etiketli iirlinlerini sayisim1 artirmaya ve
ileriki donemlerde bu iirlinlerin tiiketiciler tarafindan ragbet gdérmesine
iliskin gerekli tiim c¢alismalar1 yapmaktadir. Ayrica Walmart zincir
icerisinde satis yapmis oldugu ireticilerini ¢evre hassasiyeti, ¢evre
sorumlulugu hakkinda mevcut durumlarini stirekli gézden gecirmekte ve
yesil etiketli tirlinler iiretmeleri konusunda tesvik etmektedir.

10) Fu vd., (2023) yaptiklar1 ¢alismada, ¢evrimigi bir pazarda yesil
tireticilerin yapmis oldugu kanal tercihlerini arastirmaktadir. Platform
hem acente kanali hem de yeniden satis kanali sunarken, tiretici yesil
cabay1 gelistirmek i¢in yesil bir {iriin tasarlar ve bunu platform tizerinden
satmaktadir. Arastirma sonucunda, Ureticinin kanal tercihinin yesil
yatirim, komisyon orani ve rekabet yogunlugunun etkilesimi tarafindan
belirlendigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica, bu ¢alisma c¢evrimigi bir pazarda
yesil iirlin satisinin faydalarini ortaya koyuyor ve yesil {irlin iireticileri ve
platform yoneticileri icin stratejik satis kanallarini gelistirmede faydali
bilgiler sagliyor.

SONUC

Diinya niifusu her gegen giin artarak devam etmektedir. Niifustaki
devam eden bu artisla birlikte insanlarin ekosistem iizerindeki tahribati da
artmaktadir. Dogal kaynaklar giderek daha yogun sekilde kullanilmakta
ve kullanim sonrasinda ¢evreye geri doniistliriilmesi ve imha edilmesi zor
atiklar birakilmaktadir. Bu minvalde ¢evre kirliliginin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirmak i¢in ¢evre hassasiyeti kavrami 6nem kazanmaya
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baslamistir. Gelecek nesillere daha temiz bir diinya birakabilmek
amactyla bireylerin, orgiitlerin liretim ile tilketim arasinda meydana gelen
stireclerde cevre kirliligini en aza indirmek i¢in g¢evre ile uyumlu bir
yasam tarzi tercih etmeleri faydali olacaktir. Bu konuda en biiyiik gorev
ise Uretim faaliyeti gergeklestirmekte olan isletme firmalarina
diismektedir. Bu kapsamda bireysel ve orgiitsel diizeyde iretim
siireclerinde ¢evre hassasiyetinin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilmesi
gelecek agisindan 6nem arz etmektedir (Yildiz ve Cavdar, 2020).

Bu kapsamda yapilan bu calisma ile isletmelerde tedarik zinciri
kavrami, klasik tedarik zinciri yapist, yesil tedarik zinciri kavrami ve yesil
tedarik zinciri siiregleri hakkinda detayli bilgiler sunmak ve literatiirde
yesil tedarik zinciri alaninda yapilmis giincel tarihli calismalarla birlikte
okuyuculara yesil tedarik zinciri hakkinda bilgiler aktarmak ve bu
konunun 6nemini ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda ilk olarak
tedarik zinciri kavramu ile ilgili genel bilgiler verilmeye c¢alisilmis olup
sonrasinda klasik tedarik zinciri yonetimi siireci anlatilmaya ¢alisilmistir.
Daha sonra; yesil tedarik zinciri yonetimi, yesil tedarik zinciri
fonksiyonlar1 basliklar halinde agiklanmaya g¢alisilmistir. Sonrasinda ise
literatiir baglig1 altinda 2015-2023 yillar1 arasinda giincel olarak yapilmis
yesil tedarik zinciri ile ilgili ¢alismalar agiklanmistir. Bu kapsamda bu
calisma diger caligmalardan farkli olarak sadece tedarik zinciri boyutuyla
degil yesil tedarik zinciri kavramini da acgiklayarak yesil tedarik zinciri
fonksiyonlar1 hakkinda detayli bilgiler vermektedir. Yine bu c¢alisma
diger c¢alismalardan farkli olarak yesil tedarik zinciri hakkinda
literatiirden destekli ayrintili  orneklerle okuyucuya aktarilmaya
calisilmistir. Ayrica verilen bu 6rneklerin yabanci literatiirden segilmesi
okuyuculara farkli bir bakis acis1 kazandirilmaktadir. Bu yoniiyle
caligmanin imalat sektoriindeki isletmelere yesil kavraminin daha iyi
kavratilabilmesi agisindan bilgiler saglayacagi, yine bu alanda arastirma
yapacak bilim insanlarina gelecek donemlerde 1s1k tutarak yesil tedarik
zinciri hakkinda daha kapsamli c¢alismalar yapilmasi i¢in temel
olusturacagi diisiintilmektedir.
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