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YESIL URETIM

Zafer YILDIRIM?!
GIRiS

Glinlimiiz kiiresel is diinyasi, sadece ekonomik kazan¢ saglamakla
kalmayip ayn1 zamanda cevresel ve sosyal etkilerini de gdz Oniinde
bulundurarak faaliyetlerini siirdiirmeye yonelik yeni ve siirdiiriilebilir
yaklagimlar arayisi igerisindedir (Wagas ve Tan, 2023). Bu baglamda,
isletmelerin iiretim siiregleri ve operasyonlari, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu hale getirilmeye calisilmaktadir. Yesil liretim, iste tam
da bu noktada, isletmelerin liretim faaliyetlerini ¢gevresel etkileri en aza
indirecek sekilde optimize etmeyi amaglayan dnemli bir yaklasim olarak
one ¢ikmaktadir (Correa, 2022). Geleneksel iiretim yontemleri, kaynak
tiikketimi, enerji sarfiyat1 ve atik tiretimi gibi faktorlerle beraber ¢evreye
onemli Gl¢lide zarar verirken, aynt zamanda uzun vadede isletmelerin
stirdiriilebilirligini de tehlikeye atmaktadir. Bu durumda isletmelerin
daha yesil ve slirdiiriilebilir bir iiretim anlayisina gecisi, sadece ¢evrenin
korunmast agisindan degil aynm1 zamanda rekabetgiliklerini siirdiirme
acisindan da kritik hale gelmistir (Chen ve Hibiki, 2022).

Yesil tiretim, enerji ve hammadde kullanimini optimize etmeyi, atik
ve emisyonlart en aza indirmeyi, ¢evre dostu iiretim siirecleri
benimsemeyi, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin isletme faaliyetlerine entegre
edilmesini, ve iiriin yasam dongiisiiniin her agsamasinda ¢evresel etkileri
g6z oniinde bulundurmay1 amaglayan bir liretim yaklagimidir (Serrano-
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Garcia vd., 2023). Isletmeler bu yaklasimi benimseyerek hem gevresel
acidan daha az etki birakmayr hedeflerken hem de operasyonel
verimliliklerini artirma potansiyelini degerlendirmektedirler. Yesil iiretim
sadece ¢evre dostu iiriinlerin tiretimine yonelik bir adim olmamaktadir.
Ayni zamanda tedarik zinciri yonetiminden lretim siireclerine kadar
isletmenin her asamasinda entegre edilmesi gereken kapsamli bir
yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Wang vd., 2022).

Yesil iiretimin g¢evresel etkilerini azaltmanin Otesinde, isletmelere
rekabet avantaji saglayabilecegi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
destekleyebilecegi goriilmektedir. Ozellikle giiniimiiz tiiketicilerinin ve
paydaslarinin, ¢evre dostu ve etik liretimi desteklemeye yonelik artan bir
talebi bulunmaktadir. Bu baglamda, yesil iiretimi benimsemek isletmelere
hem toplumsal beklentilere yanit verme hem de pazar taleplerini
karsilama firsat1 sunmaktadir (Boye ve Arcand, 2012). Buna bagl olarak
yapilan ¢alismanin amaci, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarina yardimec1 olacak stratejilerin  anlagilmasina katkida
bulunmak ve yesil tiretimin isletme yonetimindeki roliinli aydinlatmaktir.
Ayrica, isletmelerin yesil iiretimi neden benimsemesi gerektigini ve bu
yaklagimin getirdigi avantajlari ele almay1 amaglamaktadir.

1 YESIL URETIM KAVRAMI

Insanlar diinyada var olduklarindan bu yana gevreyi siirekli tahrip
etmislerdir. Zaman igerisinde artan niifus ve teknolojiye bagli olarak bu
tahrip katlanarak artmis ve ozellikle sanayi devrimi sonrasi korkung
boyutlara ulasmistir (Campbell vd., 2005). Sanayi devrimine bagli olarak
artan lretim kapasitesi, kapasite artisina bagli hammadde gereksinimi ve
dogal kaynaklarin dengesiz kullanimi ile birlikte diinya giderek
kirlenmistir (Fersund ve Strem, 2013). Tiim bu gelismelere bagli olarak
daha temiz, israftan uzak ve dogaya zarar1t minimuma indirgeyen iiretim
sistemlerine ihtiya¢ duyulmustur (Leff, 1995).

Ikinci diinya savas1 sonrasi yasanan niifus patlamasini takriben diinya
niifusu son yiizyillda hi¢ olmadigi kadar artmistir (Colby ve Ortman,
2014). Yasanan niifus artis1 ile toplumlarin yasadiklar1 demografik
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degisimler sadece dogal kaynak ihtiyacini artirmamis ayni zamanda dogal
kaynaklarin bilingsizce kullanilmasina sebep olmustur (Fersund ve
Strem, 2013). Diinyanin artitk bu yikici tiiketimi kaldiramayacagini
diistinen ¢evre dostu STK’lar ve diisiinlirler zaman igerisinde ¢evreyi
korumak adina yesil diisiince kavramini olusturmuslardir. Yesil diisiince
dogal kaynaklarin asgari kullanimi, {iretim 6ncesi ve sonrasi olusan zehirli
atiklarin imhasi, canlilarin zarar gormelerine engelleme ve daha bir ¢ok
faaliyetler ile tanimlanmaktadir (Dobson, 2000). Zaman igerisinde
bilinglenen tiiketiciler artitk dogayir korumanin hem kendileri hem de
gelecek nesiller i¢in kaginilmaz oldugunu kabul etmis ve misterisi
olduklar1 isletmelerden de bu yonde atilimlar beklemislerdir. isletmeler
de hem itibarlarin1 korumak hem de artan ¢evre baskilarini sustura bilmek
icin yesil liretim fikrini benimsemeye baslamislardir (Left, 1995).

Yesil diisiincenin isletmeler tarafindan da benimsenmeye baslamasi
iiriin diretimi acisindan pek ¢ok faaliyetlerin degismesine sebep olmustur.
Buna bagli olarak isletmeler yesil iiretim kavramini gelistirmiglerdir.
Yesil iiretim, liretim fikrinin ortaya ¢ikisindan iirliniin nihai tiiketiciye
teslimi hatta tiiketiciden gelecek geribildirimlerin degerlendirilmesine
kadarki tiim siire¢ ve faaliyetlerin yesil ilkelerine gore yeniden
diizenlenmesi anlamina gelmektedir (Boye ve Arcand, 2012). Bunun i¢in
hammadde temini, iiretim, iretim sonucu olusacak atiklarin geri
donlisimii veya imhast gibi faaliyetlerde dogaya zarar vermeyecek
atilimlarin yapilmas: gerekmektedir. Yesil liretimi oncelikle Amerika,
Cin, gelismis Avrupa devletleri gibi gelismis iilkelerde popiilerlik
kazanmistir. Ancak zamanla gelismekte olan iilkelerde de yesil iiretim
faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar yapilmigtir (Leff, 1995).

2 YESIL URETIMIN TARIHSEL GELIiSiMi

Yesil iiretim, daha dnce de deginildigi gibi sanayilesmenin tarihsel
gelisimi ile birlikte baslamistir. Sanayilesme insan yasamina biiyiik
katkilar saglamig ve refahi arttirmistir. Ancak artan niifus, gelisen
teknoloji ve tiiketici algisindaki degisimler tiim bunlara ek olarak
sanayilesme faaliyetlerinin yanlis politikalar ile yonetilmesi hammadde
ve diger dogal kaynaklarin fiitursuzca kullanilmasina diinyanin zarar
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gormesine neden olmustur (Campbell vd., 2005). Ortaya ¢ikan kontrolsiiz
atik madde miktarinin 6niine gecilememis ve doga geri doniisii olmaksizin
zarar gormeye baslamistir. 20 yiizyila gelindiginde yasanan diinya
savaslarinin da etkisiyle 6zellikle yiizyilin ikinci yarisinda ¢evre sorunlari
korkung¢ boyutlara ulasarak bir ¢ok insanin rahatsizlik duymasina sebep
olmustur. Bu donemde STK’lar ve diisiintirler yesil diisiince sistemini
benimseyerek tiim diinyay1 kirlilik ve savurganliga karst uyarmaya
baslamiglardir. Uyar1 isaretleri arasinda iklim degisikligi, hava kirliligi,
cesitli saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve dogal kaynaklarin tilkenme
riski gibi tehditler 6ne ¢ikmaktadir. (Dobson, 2000; Colby ve Ortman,
2014).

1970’lere gelindiginde ise artan kirlilik igletmelerin ve devletlerin
giindemine girmistir (Leff, 1995). Cevrenin korunmasi ile ilgili kayda
deger ilk faaliyet 1972 yilinda diizenlenen Stockholm Konferansidir.
Konferansin ana basliklart kisaca isletmelerin, sanayicilerin ve
yatirimcilarin yapacaklari yatirimlarinin ¢evreci bakis agisina gore
diizenlenmesi gerektigini sart kogmaktadir. Ayrica sadece bugiiniin degil
yarmin da korunmast adina gelecegi dair yapacaklari diger yatirimlarinda
cevreyi koruyacak sekilde yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Handl,
2012). 1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu “Ortak Gelecegimiz” isimli bir rapor yaymlayarak
“suirdiiriilebilir kalkinma” konusunu giindeme getirmis ve ¢evre kirliginin
onlenmesi i¢in somut adimlar atilmasini saglamistir (Jhonson, 1987).
1991 yilinda Milletleraras1 Ticaret Odasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Bildirisini yaymnlamigtir. Bildiri ile Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada’da faaliyet gosteren farkli sirket ve isletmeler ¢cevrenin korunmasi
adina Onlemler almak zorunda kalmislardir (Proops vd., 1999). 1992
yilina gelindiginde Yeryiizii Zirvesi ismiyle de bilinen Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansinda konu uluslararasi boyuta taginmistir.
Yine 1992 yilinda aynmi1 konferansta “siirdiiriilebilir tiretim” kavrami da
glindeme gelmistir (Handl, 2012). Siirdiriilebilir iiretim siirdiirtilebilir
kalkinmanin en 6nemli adimlarindan olup milli, ekonomik ve ekolojik
dengenin saglanmasini amaglamaktadir (D'Silva ve Webster, 2010).
2000’lere gelindiginde ise kamuoyunun ve tiiketicilerin ¢evre sorunlarina
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kars1 hassasiyeti iyice artmis ve isletmelerin yesil iiretimi benimsemeleri
zorunlu hale gelmistir (Handl, 2012).

3 ISLETMELERI YESIL URETIM
FAALIYETLERINi UYGULAMAYA IiTEN
SEBEPLER

Artan ¢evre baskisi, tiiketicilerin bilinglenmesi ve devletlerin bu
duruma el atmasiyla isletmeler ¢evre sorunlarina duyarli olduklarin
ispatlamak i¢in yesil dretim faaliyetlerini benimsemislerdir. Yesil
iretimin insanlik icin olan etkileri arasinda doganin korunmasi,
stirdiiriilebilirlik, canlilarin korunmasi, kiiresel 1sinmanin 6niine gegmek
vardir. Ancak isletmeler i¢in yesil iiretime duyulan ihtiyaglar ¢ok daha
farklidir. Yesil tiretimi isletmeler hem tizerlerindeki baskilar1 azaltmak
hem de imajlarini yiikseltmek i¢in uygularlar (Shrivastava ve Hart, 1995).

Devletin Uyguladig1 Baskilar

Cevresel zararlar yikici ve kalicidir. Bu sebeple g¢evre sorunlari
devletler bazinda ciddiye alinmis ve incelenmistir. Devletler halk
tarafindan kendilerine verilen sahip olduklar1 yonetim ve yetki giiclinii
kullanarak kanunlar 15181nda denetimler yaparlar. 2000°1i yillarla birlikte
artan ¢evresel duyarlilik sonucu basta gelismis ve gelismekte olan iilkeler
olmak tizere tiim diinya iilkeleri iilke i¢inde faaliyet gosteren isletmelerin
yesil iiretim faaliyetlerini uygulayip uygulamadiklarini kontrol etmeye
baslamiglardir. Zaman igerisinde uluslararas1 boyutlara ulasan bu
denetimler kanunlagmis ve tiim diinyada standart hale gelmistir (Dobson,
2000).

Uygulanan yaptirimlarin ciddi boyutlarda olmasi ve verilen cezalarin
yuksekligi isletmeleri hammadde kullanimindan {iretim sonrasi geri
doniisiim faaliyetlerine kadar yesil {iretim kullanmaya mecbur
birakmustir. Isletmelerin sadece tiiketiciler degil devlet tarafindan da
baskiya maruz kalmalar1 onlar1 yesil iiretim faaliyetlerini uygulamaya iten
en biiyiik sebeplerden birisi olmustur (Hadi ve Chaharsooghi, 2020).
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Rakiplerden Gelen Baskilar

Kiiresellesmenin etkisiyle isletmeler hem ulusal hem de uluslararasi
pazarlarda yogun rekabete maruz kalmiglardir. Yogun rekabet
beraberinde isletmelere siirekli degisimi sart kosmustur. Isletmelerin
rakiplerine yetisebilmek ve rekabete karsi koymak icin iiretimde yenilik
faaliyetlerine 6nem vermeleri gerekmektedir. Bunun i¢inde isletmelerin
meydana gelebilecek degisimleri ongdrebilmesi, bu degisimlere hizl
reaksiyon gosterebilmesi gerekmektedir. Ayrica meydana gelebilecek her
olayda kendine ¢ikar olustururken tiiketici memnuniyetini de maksimize
edebilmelidir (Boye ve Arcand, 2012).

Teknolojinin ve bilginin yayginlagsmasiyla her giin daha da bilinglenen
tilketiciler yesil tiiketim yolunu benimseyerek satin aldiklari iriinleri
iireten firmalardan da ayn1 yolu benimsemelerini istemislerdir. Isletmeler
bu durumu bir avantaj olarak gérmiis ve rakiplerine kiyasla miisterilerin
goziinde daha fazla deger kazanmak icin birbirleri ile yarisa girmislerdir.
Buna bagli olarak isletmeler tiim {iretim siirecinde yesil faaliyetleri
uyguladiklarin1 ve uygulamaya devam edeceklerini her firsatta reklamlar
ve halkla iligkiler aracilifiyla tiiketicilere duyurmaktan bir an olsun
kagmmanmuslardir. Isletmeler, ¢evresel faktdrlere hassasiyet gdstererek
dogal kaynaklarin kullanimi, tiretim asamalari, pazarlama girisimleri ve
geri doniisiim c¢abalarinda bulunarak, sadece devlet denetiminden degil
aynm1 zamanda rekabetci baskilardan da kaginabilmislerdir. Sonug olarak

sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek rakiplerine karsi biiyiik
avantajlar elde edebilmislerdir (Leff, 1995).

Cikar Gruplarindan Gelen Baskilar

"Cikar gruplar" terimi ilk kez 1963 yilinda Stanford Arastirma
Enstitiisii tarafindan literatiire kazandirilmistir. Isletmelerin tiim faaliyet
alanlartyla ilgili olan paydaslar, yani "calisanlar, yerel topluluk,
hissedarlar ve tedarikgiler," hepsi bir araya getirilerek c¢ikar gruplar
olarak adlandirilir. Globallesmenin etkisiyle, ¢ikar gruplari isletmelerin
hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde yiiriittiigii tiim faaliyetlerden
kolayca haberdar olabilme kapasitesine sahip hale gelmistir. Bununla
birlikte ¢ikar gruplari isletmelerin sadece fiyat stratejileri, iirlin kalitesi,
kar marj1 gibi konular1 haricinde aldiklar1 sosyal sorumluluklari iizerinden
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de izlemeler yaparlar. Yillar icerisinde 6nemi giderek artan ¢ikar gruplari
isletmelere  kendilerinin uyguladiklart ¢evre dostu politikalar:
uygulamalar1 i¢in baskilar yapmaya baslamislardir. Baskilarin ciddiyetini
kavrayan isletmeler mecbur olarak yesil liretim stratejilerini uygulamaya
koyulmuslardir (Boye ve Arcand, 2012).

Cevreci Gruplardan Gelen Baskilar

Cikar gruplar haricinde kendilerini ¢evrenin korunmasina adamis bir
takim c¢evreci gruplar da isletmelere baskilar uygulayabilmektedir.
Cevreci politikalarin olusmasinda ve yesilin benimsenmesinde dnce yerel
daha sonra uluslararas1 Ol¢ekte cok biiylik etkiye sahip olmuslardir.
Insanlarin gittikge bilinglenmesi ile birlikte gevreci gruplar da gittikce
giiclenmis ve sdz gecirebilir hale gelmislerdir (Yang vd., 2021). Ozellikle
gelismis llkelerde ¢evreci politikalara uymayan isletmeler igin ciddi
yaptirimlarin uygulanmasina 6n ayak olabilirler. Cevreci gruplarin ciddi
baskilar1 sonucu isletmeler yesil iiretim faaliyetlerini benimsemislerdir.
Bu durumda, isletmeler iiretim siireclerinde dogal kaynaklar1 koruma
amactyla ¢aba gdstermekte ve ¢evreye en az zarar verebilecek tirlinleri
tiretmeye yonlendirilmektedirler (Leff, 1995).

Yeni Firsatlart Yakalamak

Isletmeler, faaliyetlerini icra ederken gevreci politikalar1 benimseme
konusunda devlet, sivil toplum orgiitleri, ¢ikar gruplar1 ve toplum gibi
farkli  kesimlerin  degisen  derecelerdeki  etkilerine = maruz
kalabilmektedirler (Campbell vd., 2005). Ancak isletmeler sadece
baskilarin zoruyla yesil iiretimi tercih etmezler. Bazilan yesili
benimsemenin bir takim yeni firsatlar1 da beraberinde getirebildigini fark
etmislerdir. Bu baskilar neticesinde, isletmeler yeni pazar ve piyasalarda
faaliyet gosterebilme firsatlari bulmus ve hem baski gruplarinin,
tiiketicilerin ve 6zel ya da kamu kuruluslarinin taleplerini karsilamay1
hem de ¢evreyi koruyarak kar elde etmeyi basarabilmektedirler (Esty ve
Winston, 2008).

Yesil iiretim faaliyetleri beraberinde maliyetle birlikte bazi gelir
kapilart da agmaktadirlar. Bu avantajlar enerjiden ve iiretim sonrasi
olusan atiklarin geri kazandirilmasiyla gelirlerinin artmasi, g¢evresel
verimliligin yiikselmesiyle maliyetlerin diismesi, ¢evreci yoOnetim
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sistemlerinin uygulanmasiyla yasanabilecek risklerin azaltilmasi, diisiik
risk ve yiiksek gelir gibi etkenler ile bankalarin kredi faizlerinde indirim
uygulamalari olarak siralanabilir (Esty ve Winston, 2008).

Siirdiiritlebilirligi Desteklemek

Stirdiiriilebilirlik i¢in gida glivenliginin saglanmasi, dogal kaynaklarin
iyi yonetilmesi ve ekolojik niifusun kontrol edilmesi gibi yesil
faaliyetlerin siireklilik arz etmesi gerekmektedir. Siireklilik ile birlikte
stirdiiriilebilir ekonomiler olusmaya baslamistir (Shrivastava, 1995).
Isletmelerde calisan bireyler de giiniimiizde sadece ekonomik agidan
karlilik hedeflememektedir. Karliligin yaninda yasadiklari ¢evrenin temiz
kalmasini ve gelismesini de istemektedirler. Tiiketiciler ise bir iirlinii satin
alirken sadece o iriiniin maddi degeri veya kalitesi degil, ayn1 zamanda
iirtiniin iretici firmasiin ¢evreye karsi duyarlt olup olmadigina da 6zen
gostermektedirler. Calisanlar ve tiiketicilerin bu duyarliligi zamanla
isletmelerinde siirdiiriilebilirlige katki saglama amaci gelistirmesini
saglamistir. Gittikce 6nemi artan bu amag¢ zamanla igletmeler i¢in bir
sosyal sorumluluk haline dontismiistiir (Boye ve Arcand, 2012).

4 YESIL URETIM ILE ILGILi
GELISTIiRILEN YONTEMLER

Cevresel duyarlilik yayginlastikca yesil tiretim ile ilgili zamanla farkli
yontemler ortaya ¢ikmistir. Isletmeler {iretim dncesi hammadde ve dogal
kaynaklarin gereksiz kullanimi israf ve iiretim sonrasi ortaya ¢ikan zararh
atiklarin direkt dogaya birakilmasi gibi g¢evreyi kirletici faaliyetleri
engelleyici bir takim yaklasimlar gelistirmiglerdir. Bu yaklagimlardan
bazilart1 atik miktarmin azaltilmasi, kirliligin engellenmesi, geri
doniisiimiin tesvik edilmesi, tekrar kullanim yoluyla degerlendirme ve
iriin tasartminda cevresel duyarliligin artirilmas: gibi unsurlar igerir
(Yang vd., 2021).

Dogrudan Cevresel Zararlarin Minimizasyonu

Diinyanin artik tiim kaynaklariin tiiketilmis olmas1 korkusu isletme
sahiplerini etkilemis ve bundan sonra alacaklar kararlarda cevreye
gerekli 6nemin verilmesini de kararlastirmislardir (Fersund ve Strom,
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2013). Giinlimiizde ¢evreye zarar veren iriinlere karsi tiiketicilerin
duyarliliginda belirgin bir artis gézlemlenmekte ve isletmeler, gevreye
zarar vermeyen ve tiiketiciler tarafindan daha fazla tercih edilen tiriinleri
iiretmeye yonelmislerdir. Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bilinglenen
tiikketiciler, hem ulusal hem de uluslararasi arenalarda isletmeleri ¢evrenin
korunmast konusunda o6nemli sorumluluklar iistlenmeye tesvik
etmislerdir. Bu sorumluluklarin baginda dogal kaynak kullanimin1 azaltan
ve ¢evre dostu ambalajlarin yayginlasmasini saglayan sartlar gelmektedir
(Campbell vd., 2005).

Yesil Uriin Planlama ve Gelistirme

Yesil tiretim kavraminin ortaya ¢ikmasi ile birlikte iiretimin her
asamasinda yesil etkili olmustur. Yesil liretimin uygulanmasi ile birlikte
yesil iriin kavrami ortaya c¢ikmustir. Yesil iriinler, kisaca dogal
kaynaklarin  siirdiiriilebilirligini  saglayarak tilkenmesini Onleyen,
cevrenin kirlenmesini engelleyen, geri doniisiimii miimkiin olan veya
korunabilen ftirtinler olarak tanimlanir (Leff, 1995). Yesil tirtinlerin sahip
olmasi gereken bazi 6zellikleri sunlardir (Boye ve Arcand, 2012):

e Uretimlerinde ¢evreye veya saghiga zarar verici madde ve
materyaller kullanilmamalidir.

e Insan veya diger canlilarin hayatim tehlikeye atic1 yapida
olmamalar1 gerekmektedir.

e Tiim iiretim, yok etme veya geri doniisiim faaliyetleri siiresince
gereksiz enerji veya fazla kaynak kullanimina sebep olmamalidir.

e Uretim agamasinda, kullanim asamasinda, yok etme veya geri
donilisiim asamasinda ¢evreye zarar verici etkilerinin olmamasi
gerekmektedir.

e Ambalajindan veya yasam siiresinin kisaligindan dolay1 gereksiz
yere ¢ope sebep olmamalidir.

e Kullanimi gereksiz olmamali ve kullanimlar1 ile insan veya diger
canlilara iskence edilmemelidir.

Tasarruflu Kaynak Kullanimi Gerektiren Uriinler Uretmek ve
Cevreye Duyarlit Ambalajlama Faaliyetlerini Yapmak

Tiiketicilerin ¢evre hassasiyetleri sonucunda igletmeler daha verimli
dogal kaynak kullanimina, yesil {iriin liretimine ve ¢evre dostu ambalaj
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malzemelerinin kullanimina ydnlendirilmistir.. Bu kapsamda isletmeler
misterilerin yonlendirmesi ile pazarlama siireclerini ¢evreye duyarlt
yapma, daha az dogal kaynak kullanma ve ¢evreye daha az zarar verme
politikalarin1 benimsemislerdir. Yesil {liriin tasariminda ve yesil ambalaj
malzemeleri kullannominda duyarlilik sahibi olan isletmelerin tiiketici
gbziinde daha tercih edilebilir olmaktadirlar. Isletmeler iiriin ambalajlarimni
kiigtilterek ve plastik yerine geri doniisiime uygun cam, karton, metal gibi
cevre dostu hammaddeleri kullanarak ambalajlama yapmaktadir (Fersund
ve Strom, 2013).

Yeniden Uretilebilir, Geri Doniisiimlii ve Tamir Edilebilir
Uriinler Uretmek

Cevreye birakildiginda dogal ¢oziiniirliigii ve yok olmasi kisa olan,
zararl yayilim etkileri bulunmayan ya da varsa bile dnemsiz seviyelerde
olan yeniden kullanima uygun, kolay ayrisabilen, geri monte edilebilen,
yeniden kazandirilabilen ve iiretim maliyeti az {iriinler geri dontistimlii
triinler olarak adlandirilmaktadir (Yang vd., 2021). Yesil {iretim
faaliyetlerinin yayginlagmasi ile birlikte isletmelerde {iiretim sonrasi
olusan atiklar1 veya tiretim fazlasi tirinleri yeniden geri kazanabilir hale
getirmek oldukca ilgi gormistiir. Teknolojinin {riinleri yeniden
kullanilabilir kilmas1 ve bunun sonucunda yeniden iiretimlerin ve geri
doniisiimlil iirtinlerin sayisinda artis yasanmistir (Boye ve Arcand, 2012).
Uretim siireclerinde geri doniistiiriilebilir hammaddelerin kullanilmasi,
isletmelerin liretim maliyetlerinde diisiis saglamasinin yani sira ¢evreye
zararli maddelerin kullaniminin azaltilmasina da yardimci olmaktadir.
Geri doniistiiriilebilir hammaddelerin ve {iriinlerin tercih edilmesi,
atiklarin ¢evreye salinim miktarin1 da azaltacaktir. Bu cergevede, yesil
tiretim uygulamalar1 kapsaminda isletmelerin geri doniistiiriilebilir
hammaddelerin kullanimi1 konusunda etkin bir planlamaya ihtiyaclar
bulunmaktadir (Kibert vd., 2003).

Uretim siirecinin her asamasinda ortaya ¢ikan sorunlar iiretilen {iriiniin
1skartaya ¢ikmasina neden olabilir. Ayni sekilde depolama asamasinda
bozulan ve hatta tiiketiciden geri donilis alinan {rilinler gerektiginde
yeniden kullanabilmek adina tamir ve bakima ihtiya¢ duyabilir. Aym
sekilde tamir edilemeyecek olanlar yeniden iiretilir hale getirilebilir.
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Kullanilmis dirtinlerin ~ sanki yeniden {retilmis {iriin kalitesine
getirebilmek icin yapilan tim islemlere yeniden iiretim faaliyetleri
denmektedir. Isletmeler hem cevreyi korumak hem de artan maliyetleri
azaltmak adina yeniden iiretilebilir, tamir edilebilir ve geri doniisiimi
miimkiin olan tirtinleri tiretirler (Leff, 1995).

Dogayi ve Ekolojiyi Korumak

Sanayi devrimi ile birlikte insanlar sehirlere akin etmis ve sehirler bag
edilemeyecek bir niifus yogunluguna ulasmislardir. Yogun niifus sanayi
isletmelerinde kullanilmis ve bunun sonucunda iiretim kapasitesi olagan
{istii seviyelere ulasmistir. Uretim kapasitesinin artmasi ve ham maddeye
olan biiyiik talep, ¢cevresel kirliligi, sulak alanlarin tarim i¢in kullanilmasi
adina kurutulmasini, ormanlarin tahrip edilmesini, tarimsal kirlenmeyi ve
dogal kaynaklarin diisiincesizce ve asir1 bir sekilde kullanilmasini igeren
olumsuz sonuglara yol agmistir (Kibert vd., 2003). Elbette sinirsiz
olmayan dogal kaynaklar hizla tiikkenmeye baslamistir. Dogal kaynaklarin
hizla tiikenmesi ve zararli atiklarin bilingsizce dogaya atilmasi yasam
dongiisiinii zedelemis ve pek cok hayvan ve bitki tliriiniin neslinin
tiikkenmesine neden olmustur. Nesli tiilkenmeyen bitki ve hayvanlarin ise
nesli tiikenme noktasma gelmistir. Ozellikle bu hayvanlardan bazilarinin
eko-sistem i¢in ¢ok gerekli olmasi ve yok olmalari durumunda insanlarin
genelinin de biiylik zararlar gorebilecek olmasi isletmeleri tasarruflu
hammadde kullanim1 ve bilin¢li atik yonetimine sevk etmistir. Dogay1
ormanlar1 ve hayvanlar1 korumak adina isletmeler yesil liretim ilkelerini
benimseyerek dogal kaynaklari, yesil alanlar1 ve canli tiirlerini korumaya
caligmaktadirlar (Fersund ve Strem, 2013).

Tiiketici Giivenligini Maksimize Etmek

Yesil iiretim faaliyetleri ile sadece hayvan ve bitkiler degil insan
yasami da dikkate alinmaktadir. Bu nedenle, insanlar1 ve insan sagligini
riske sokabilecek tiretim faaliyetleri yasaklanmig ve iirlinlerin tasarimu,
ambalaj1 ve iiretim siirecleri, sosyal sorumluluk ilkeleri c¢ercevesinde
gerceklestirilme zorunlulugu ortaya ¢cikmistir. (Leff, 1995). Yesil iirtinler
tilketicilerin tercihlerinin ve kalite algilarinin olusmasinda 6nemli rol
oynamaktadirlar. Ozellikle iiriinlerin kullanimlarmi kisisel sagliklari
acisindan tehdit olarak algilayan tiiketiciler igletmeler i¢in biiyiik bir

167



9. BOLUM: YESIL URETIM

sorun olmaktadir. Tiiketicilerin duyduklart bu korkular ¢evresel
kaygilarla birleserek daha gelismekte ve biiyiik baskilara sebep
olmaktadirlar. Bu baskilarla birlikte isletmeler, ¢evreye duyarli tirlinler
iiretmeyi miimkiin kilan yesil iiretim teknolojilerini kullanarak iiriinlerini
tasarim agsamasindan baslayarak geri doniisiim asamasina kadar, tiiketici
sagligini, giivenligini ve cevreyi tehdit edebilecek olumsuz yonleri
ortadan kaldirarak iiretirler. Isletmelerin tasarim ve iiretim siireclerinde
gergeklestirdigi bu degisiklikler, igletmelerin pazar basarisini ve rekabet
giiclinii olumlu bir sekilde etkilemistir (Boye ve Arcand, 2012; Yang vd.,
2021).

5 YESIL URETIM ILE iLGILI
GUNCEL LITERATUR ARASTIRMASI

Asagida Tablo 1 araciligiyla yesil liretim konusuyla ilgili son yillarda
yapilan yabanci ¢aligmalar incelenmis ve bu caligsmalar 1518inda yesil
liretimin 6neminin daha iyi anlagilmas1 amaclanmistir.

Tablo 1 Yesil Uretim ile Tlgili Giincel Literatiir Taramasi

Yil Yazar/Yazarlar Calismanin Adi Ma l.(.ale
Tirt
Green Production
- .| Management and Innovation
2023 I[‘)':linjle Zhou, Yuhui Nexus: Evidence from lli‘/lrsllez?ia
Technology-Based SMEs of
China
Jé‘;‘ji':ejiiraﬁ?éch Performance effects of green
08P LAAC: | yroduction capability and Arastirma
2023 | Andrea Bikfalvi, . . )
. . technology in manufacturing Makalesi
Juan José Arbelaez- .
firms
Toro
. Induced vs. Voluntary Green
2023 | Domenico Buccella, -\ oy tion: Which Is Better | /Arastirma
Augustine Abakpa . Makalesi
for Society?
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Farmers’ Endowments,

2023 Yunlong Sui, Qiang | Technology Perception and Aragtirma
Gao Green Production Technology | Makalesi
Adoption Behavior
Big data analytics capabilities
for reinforcing green
production and sustainable
2023 t/:zhﬁr:m_?ganaqas, firm performance: the II?/Ir:E:IE?ia
giing moderating role of corporate
reputation and supply chain
innovativeness
2022 | Romar Correa A Capltal-Labpr Compact and Arastlrm_a
Green Production Makalesi
Jianhua Ren Livelihood Capital,
' Ecological Cognition, and Aragtirma
2022 | Hongzhen Lei, , . .
. Farmers’ Green Production Makalesi
Haiyun Ren .
Behavior
Raj Kumar Bachar, . .
Shaktipada Bhuniya, Sustamable_gregn prod_uctlon
model considering variable Aragtirma
2022 | Santanu Kumar - . .
S demand, partial outsourcing, Makalesi
Ghosh, Biswajit
and rework
Sarkar
Awss A. .
20 | Atz S| QUUEALIE W 10T |
Ahmed, Farouk M. - 9 pré Makalesi
) of aluminum composites
Mahdi
Zhengxin Wang, Quantitative evaluation of the Arastirma
2022 | Yueqi Jv, Minghuan | green production and S
: . . Makalesi
Shou, Gang Peng consumption policies in China
Mahsa Zokaee, Green production-distribution
2022 Mahdi planning under competition in | Arastirma
Mokhtarzadeh, a brand-differentiated supply Makalesi
Masoud Rabbani chain
Can the Carbon Emission
2022 Guang Chen, Akira | Trading Scheme Influence Arastirma
Hibiki Industrial Green Production in | Makalesi
China?
Manel Jiménez- . e
2022 | Morales. Marta Greening and Celebrification: Arastlma
\ The New Dimension of Makalesi

Lopera-Marmol
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Celebrities through Green
Production Advocacy
The role of green production
Zheming Yan, Rui process innovation in green Arastirma
2022 | Shi, Kerui Du, Lan manufacturing: empirical Malialesi
Yi evidence from OECD
countries
Mechanism of governance
pressures, green production
Bing Han, Min and collaboration on the Arastirma
2022 | Zheng, Lidong Fan, | performance of maritime SHrm
: . A Makalesi
Wenming Shi supply chain: Evidence from
the moderating effect of
government subsidies
Jian-Xin Guo, Xing- | Robust control in green Arastirma
2022 - .
Long Qu production management Makalesi
Georgeta-Madalina
Meghisan-Toma, Sustainable Transformation of
Silvia Puiu, Nicoleta | Romanian Companies Arastirma
2021 | Florea, Flaviu Through Industry 4.0, Green Malfalesi
Meghisan, Roxana Production and Environment
Badircea, Alina Commitment
Manta
Technological innovations for
2021 gsrs:t?niaégaarelli green production: The Green Xﬁgﬁzi
Foundry case study
Riccardo Gianluigi
Serio, Maria Green Production as a Factor Arastirma
2020 | Michela Dickson, of Survival for Innovative Malialesi
Diego Giuliani, Startups: Evidence from ltaly
Giuseppe Espa
Abdul Waheed, Impact of green
Qingyu Zhang, Yasir | manufacturing on consumer
2020 Rashid, Muhammad | ecological behavior: Aragtirma
Sohail Tahir, Stakeholder engagement Makalesi
Muhammad Wasif through green production and
Zafar innovation

Zhou ve Dai (2023) Cin'in Zhejiang eyaletindeki teknoloji tabanli
kiiciik ve orta dlgekli isletmelerinde (KOBI'ler) yesil iiretim ydnetimi ile
kurumsal inovasyon arasindaki iliskiyi ele almiglardir. Calismada birey
uyumu ve evrimsel oyun modelleri araciligiyla tasarlanmis bir anket

170



ISLETMELER VE YESIL DUSUNCE

calismast ile KOBIi'lerin yapisal ve isleyis mekanizmalarim
incelemislerdir. Sonug olarak teknoloji tabanli KOBi'lerin saglikli ve
yenilik¢i bir ekosistem igin inovasyonun giiglendirilmesi, inovasyon
destek hizmetlerinin iyilestirilmesi, sistemin dengeli Olgeginin
kavranmasi ve inovasyon habitatinin giiglendirilmesi gerektigi sonucuna
ulagmiglardir. Serrano-Garcia ve digerleri (2023) caligmalarinda yesil
tiretim ve teknolojinin kurumsal performans (gevresel ve finansal)
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamislardir. Calismanin 6rneklem
grubunu yedi Avrupa iilkesinden 1018 imalat sirketi olusturmaktadir.
Sonug olarak yesil iiretim ve teknolojinin kurumsal performans (¢evresel
ve finansal) iizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
cikarmiglardir. Buccella ve Abakpa (2023) bir senaryo ¢alismast ile temiz
bir ¢evre igin ¢abalayan bir toplum ve ¢evreyi kirleten bir tekelin gevresel
ve toplumsal etkisini incelemislerdir. Yazarlar iki senaryoyu da goz
oniinde bulundurmuslardir. Birinci senaryoda hiikiimet emisyon azaltici
teknolojiye yatirrmi tesvik etmek icin ¢evre vergisi almaktadir. ikinci
senaryoda ise devlet tekellesmis firmalar igin ¢evreci kurumsal sosyal
sorumluluk  (CSR) egitimleri vererek onlar1 bilin¢lendirmeye
calismaktadir. Sonug olarak kurumsal sosyal sorumlulugun yiirtirliikte
oldugu senaryoda sosyal refahin her zaman daha yiiksek ¢iktig1 sonucuna
ulagmiglardir.  Sui ve Gao (2023) iftgilerin sahip olduklar
donanimlarmin ve teknoloji algilarinin, yesil iiretim teknolojisi
benimseme davraniglart iizerinde heterojen ve giiclii bir etkisinin
oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Wagas ve Tan (2023) yesil iiretim ve
sirdiiriilebilir firma performansina yonelik biiytik veri analitigi
teknolojisinin, yesil teknolojik yeniliklerinin ¢evresel yonelim {izerinde
olumlu etkileri oldugunu tespit etmislerdir. Correa (2022) iklim
degisikligi kapsaminda sermaye ve emek arasindaki iliskinin yesil
iiretime olan etkisini arastirmistir. Ren ve digerleri (2022) tarimda
ekolojik bilis kapsaminda yesil iiretimin insan saglig1 tizerinde olumlu
etkileri oldugu sonucuna ulasmiglardir. Bachar ve digerleri (2022) Covid-
19 salgini ile sosyal faaliyetler, ekonomik faydalar ve ¢evreye duyarli
yaklagim iizerinden yesil iiretime ragbetin arttigini tespit etmislerdir.
Abdulrazaq ve digerleri (2022) havacilik, otomotiv ve elektronik
endiistrisi i¢inde yesil iiretimin durumunu incelemislerdir. Wang ve
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digerleri (2022) yesil iiretim ve tiiketimin gelistirilmesi i¢in giiglii devlet
talebinin ~ ve  bilimsel  degerlendirmenin  gerekli  oldugunu
aktarmaktadirlar. Zokaee ve digerleri (2022) rekabetci ve rekabetci
olmayan piyasalarda maliyetleri en aza indirmeyi, hizmet seviyesini en
ist diizeye c¢ikarmayr ve karbon emisyonlarin1 en aza indirmeyi
amaglayan bir yesil iiretim planlamasi gelistirmislerdir. Chen ve Hibiki
(2022) Yesil tiretimin etkili bir degerlendirme endeksi olan yesil toplam
faktor verimliligi lizerine bir ¢alisma yapmuslardir. Jiménez-Morales ve
Lopera-Marmol (2022) yesil politikalar hakkinda iddiada bulunmak ve
yesil okuryazarlik dokusuna katkida bulunmak i¢in iinlii insanlarin yesile
olan duyarliliklarini incelemislerdir. Yan ve digerleri (2022) yesil iiretim
stireci yeniliginin yesil tiretim tizerindeki etkisini incelemislerdir. Han ve
digerleri (2022) Cin’deki denizyolu tedarik zinciri performansi iizerindeki
birlesik dis yonetisim baskilari, yesil liretim ve igbirligi mekanizmasiin
derinlemesine incelemesini yapmuslardir. Sonu¢ olarak deniz tedarik
zinciri isletmelerinin giderek daha siki hale gelen ¢evresel diizenlemelerle
basa ¢ikmalari ve yesil dretim donlisimii yoluyla ekonomik
performanslarini iyilestirmeleri i¢in hem teorik hem de pratik Oneriler
sunmuslardir. Guo ve Qu (2022) dinamik fiyatlandirma ve yesil yatirimla
ilgili bir tretim yoOnetimi problemi igin saglam bir kontrol modeli
onermislerdir. Meghisan-Toma ve digerleri (2021) ¢evre dostu isletmeler
icin yesil performansin dijitallesme, yesil iiretim ve ¢evre taahhiidii
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaclayan bir ekonometrik model
gelistirmiglerdir. Saetta ve Caldarelli (2021) yaptiklar1 vaka ¢alismasinda
yalnizca iiretim siireclerini optimize etmek ic¢in degil, ayn1 zamanda onlar1
daha siirdiiriilebilir kilmak i¢in gerekli olan teknolojik degisiklikleri
incelemiglerdir. Sonug¢ olarak bu degisiklikler analiz edilmis ve
ekonomik, sosyal ve cevresel agidan siirdiiriilebilir bir iiretim siireci
olusturmak i¢in c¢esitli alanlarda hareket edilmesi gerektigi onerilmistir.
Serio ve digerleri (2020) 2009-2018 ddéneminde Italyan yenilikci
girisimlerinin 6zelliklerini agiklayan verilere dayanan bir inceleme
yapmislardir. Sonug olarak Italya’da cevresel siirdiiriilebilirligin
ekonomik kalkinmaya yardimci olabilecegini ortaya ¢ikarmislardir.
Waheed ve digerleri (2020) Cin’de ¢evre dostu iiriin tercih eden
tiikketicilerden topladiklari veriler 1s181nda yesil liretim uygulamalarinin ve
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iirlin yonetim uygulamalarinin ekolojik bilingli tiiketici davranisi {izerinde
pozitif etkisi oldugunu tespit etmislerdir.

SONUC

Bu caligmada, isletmelerde yesil liretim kavraminin dogusu, tarihsel
gelisimi ve isletmeleri yesil iiretim faaliyetlerini uygulamaya yonlendiren
sebepler ele alinmistir. Giiniimiizde c¢evresel sorunlarin artmasi, dogal
kaynaklarin tiikenme tehlikesi, ¢evre baskilari, tiiketici beklentileri ve
devlet diizenlemeleri gibi faktorler isletmeleri c¢evre dostu iiretim
faaliyetlerini benimsemeye yoneltmistir.

Yesil iiretim kavrami, isletmelerin iiretim siireglerinin hammadde
temininden geri doniisime kadar olan her asamasinin ¢evre dostu
ilkelerine  gore diizenlenmesini icermektedir. Bu yaklasimin
benimsenmesi, c¢evreye zarar veren atiklarin azaltilmasi, enerji
verimliliginin artirilmas1 ve c¢evreyle uyumlu iirlinlerin {retilmesi
anlamina gelmektedir. Bu ¢abalar sadece c¢evre koruma degil aym
zamanda isletmelerin itibarlarini yiikseltmelerini, rekabet avantaji elde
etmelerini ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini saglamaktadir.

Devletlerin uyguladigi baskilar, ¢ikar gruplarimin talepleri, ¢evreci
gruplarin etkisi ve tiiketici talepleri isletmeleri yesil tliretim faaliyetleri
konusunda yonlendiren 6nemli etkenler arasindadir. Ayn1 zamanda
isletmeler bu faaliyetleri benimseyerek cevre dostu iirlinler iiretmenin
ekonomik firsatlarim1 da degerlendirebilirler. Yesil tiretim yaklagimu,
isletmelerin maliyetleri diislirmelerine, enerji verimliligini artirmalarina
ve ¢evre dostu lriinlerle yeni pazarlara acilmalarina olanak tanimaktadir.

Sonug olarak, ¢evre duyarliligi ve siirdiiriilebilirlik giderek daha
onemli hale gelmektedir. Isletmelerin yesil iiretim faaliyetlerini
benimsemesi, c¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek, kaynaklari daha
etkili kullanmak, ¢evreye zarar vermeyen iriinleri tiretmek ve gelecek
nesiller i¢in daha yasanabilir bir diinya yaratmak amaciyla atilmig 6nemli
bir adimdir. Bu baglamda, isletmelerin yesil tretim konusundaki
cabalarinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi, kiiresel ¢evre sorunlarina daha
etkili bir sekilde ¢oziim iiretmeye katki saglayacaktir.
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