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Gilintimiizde siklikla vurgulanan ve konu tizerinde derin farkindalik
yaratilan konulardan biri igletmelerin {iretim siireglerinde, dogal
kaynaklarin kullanimina paralel olarak c¢evrelerine verdikleri zararlara
dair farkindaliklaridir. Son yillarda ¢evresel farkindalifin artmasiyla
orgiitlerin ¢evrelerine olan duyarlilik diizeyleri de artmistir (Aksu ve
Dogan,2021:145). Yesil yonetim temelde alt1 faktér altinda
toplanmaktadir. Bu faktorler sirasiyla; ulusal koordinasyon, paydaslarin
katilimi, ortakliklarin olusumu, c¢evresel denetim, yesil etkinlik iletisim
stiregleri ve sertifikalandirmadir. Bu faktorlerin tamami yesil etkinlikler
ad1 altinda birbirlerini tamamlayan faktorlerdir (Wang ve digerleri 2019:
540) Fakat isletmelerin yesil etkinliklerde bulunmalarini engelleyecek
bazi faktorler bulunur. Bu faktorler sirasiyla; isletmelerin bu yondeki bilgi
ve beceri eksiklikleri, isletmelerde yesil politikalarinin olmayisi, yesil
malzeme eksikligi, insan kaynagi eksikligine eslik eden farkindalik
eksikligi, finansal eksiklikler ve isletmelerin paydaglarindan destek
alamamalaridir. Ayrica iletisim  eksiklikleri, isletmelerin yesil
etkinliklerde bulunmasini engelleyen en 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir (Li ve Liu, 2019: 6). Yesil insan kaynaklar1 yonetiminde en
etkili baslangic noktasi, isletmelerin ¢evreye karsi duyarliliklarint misyon
olarak iistlenebilecek ve bu misyonun sorumlulugunu tasiyabilecek
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bireylerin istihdam edilmesi olacaktir. Yesil IK yonetiminde temel amag
bu ¢ergeve etrafinda donmektedir. (Ceyhan ve Ada, 2015:121).

Yesil isletmeler, Taifel ve Turner’in 1979 yilinda gelistirdikleri
“sosyal kimlik” teorisiyle yakindan iliskilidir. Teoriye gore nitelikli
standartlara sahip kurumlarda calisan ya da bu kurumlarla iletisim i¢inde
olan bireylerin 6z degerleri artar ve bireyler sosyal kimliklerini
gelistirmek igin daha fazla enerji ve zaman harcarlar (Tajfel ve Turner,
1979:33). Dolayisiyla, 6z degeri artan bireylerin kurumlarina olan
bagliliklar1 da artacaktir. Fakat sosyal kimlik teorisinin dogru ¢alismasi,
yesil yonetim uygulamalarinin dogru yonetilmesine baglidir. Yesil
yonetim en 0z ifadeyle; kalkinma yolunda, hedeflenen amaclara ulagmak
icin insan sermayesinin dogru organize edilmesi gerektigini ifade
etmektedir. Yesil yoOnetimde basari iletisim kanallarinin giiglii ve
giivenilir olmasma baglidir. Bununla birlikte yesil sermayenin
korunabilmesi, insan kaynaklar1 siireclerinde yeniliklerin dogru
uygulanmasina ve takdir gormesine baglidir (Reng, Tang ve
Jankson,2017).

Giiniimiizde baz1 popiilist isletmeler yesil pazarlama faaliyetleri ile
tiketicilerin  gozlerini boyayarak karliliklarin1  artirma  yolunu
benimsemektedir. Bu faaliyetler literatiirde “yesil aklama” olarak ifade
edilir. Aslinda “yesil aklama” faaliyetlerinin ana konusunu “yesil goz
boyama” faaliyetleri olusturur. Bu faaliyetler ile ¢evreleye kars1 en ufak
duyarliligi olmayan isletmeler bile durumdan istifade ederek haksiz
kazang saglayabilmektedir (Boran,2023:323-235). Oysaki c¢evreciligi
temel ilke olarak benimseyen isletmeler, yesil aklama ve yesil goz
boyama faaliyetlerinde bulunmayacaklardir. Bu noktada en 6nemli unsur
isletmede, cevreci orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasidir. Orgiit kiiltiiriiniin
temelini ise Orgiitiin, beseri sermayesi olan insan kaynagi olusturur. iste
bu nedenle; insan kaynaklarinda yesil yoOnetim, iizerinde &zenle
calisilmas1 gereken bir konudur. Turizm sektdriinde yapilan son
aragtirmalar, yesil insan kaynaklar1 yonetimi ile performans yonetimi
arasinda dogrudan iligki oldugunu ispatlamaktadir (Tandon ve digerleri,
2023:10-11). Basaril1 bir performans yonetimi i¢in insan kaynagi 6zenle
secilmelidir. Bir bagka giincel arastirmada, ¢alisanlar1 yesil davraniglara
yonlendirmek ic¢in isletme politikalarna ya da yesil liderlere
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giivenilmemesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Zhang, Zhang ve
Daim,2023:19). Basarili bir Yesil K yonetimi, isletmelerde olusturulan
sinerjiye eslik eden goniillii calisan davraniglariyla miimkiindiir.
Calisanlar1 goniillii davranislara tesvik etmek ise insan kaynaklari
yonetim fonksiyonlarini dogru yonetmekle mimkiindiir. Yesil insan
kaynaklar1 yonetimi, son birka¢ yildir konusulmaya baslanilan giincel bir
konudur. Bu nedenle konunun literatiirdeki yeri gelisime agiktir. Bu
caligsma yesil insan kaynaklar1 yonetiminde, ¢alisanlar1 yesil davranislara
yonlendirmeye ve tesvik etmeye 151k tutmaktadir. Calismanin amaci yesil
insan kaynaklar1 yonetiminin temellerini kavratarak, isletmelerin yesil
kurum kiiltiirlerinin ve yesil sermaye yapilarinin olusmasma katki
saglamaktir. Bu amagla yesil IK y®&neticilerine, isletmelere ve
arastirmacilara kilit bilgiler sunulmustur.

1 YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ
GEREKCESI VE ONEMI

Yesil insan kaynaklar1 yonetimi, temelde yesil entelektiiel sermaye
olarak kabul edilmektedir. 2007 kiiresel mali krizinin akabinde iiretilen
mallarin, Grin yasam dongiilerinin kisalmasi ile isletmeler cevreye
verdikleri zararin farkina varmaya baslamislardir. Aslinda entelektiiel bir
sermayeye zaten hali hazirda sahip olduklarini ve bu sermayeyi korumak
zorunda olduklarini fark eden isletmeler, yesil insan kaynaklar1 yonetimi
terimini son yillarda daha sik kullanilmaya baslamislardir. (Liu,2010:13).
Boylelikle; ¢evresel konularda, uluslararasi diizeyde kurallara ve ¢evresel
diizenlemelere uyulmasi zorunlulugunun, farkindaligiyla hem tiiketici
diizeyinde hem de orgiitsel diizeyde, cevrecilik kiiltiirii olusmustur
(Yusliza ve digerleri, 2020:3). Dolayisiyla, yesil entelektiiel sermayenin
temelleri atilmis ve bdylelikle yesil entelektiiel sermaye terimi
dogmustur. Yesil entelektiiel sermaye temelde ii¢ unsurdan olusmaktadir.
Bunlar sirasiyla; yesil insan sermayesi, yesil yapisal sermaye ve yesil
iligkisel sermayedir (Sarwar ve Mustafa, 2023:3-5). Yesil insan sermayesi
en 0z ifadeyle galisanlarin bilgelik, tutum, davranis, beceri, yetenek ve
kabiliyetleri konusunda ¢evreci bilincine sahip olduklarini, calistiklari
isletmeye taahhiit etmeleriyle basglayan siirectir. Arastirmalar agik¢a ifade
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etmektedir ki siirdiiriilebilirlik ile yesil insan kaynag1 sermayesi arasinda
sik1 bir bag bulunmaktadir. Giliniimiizde rekabetci bir platformda bulunan
firmalar ve bu firmalarin insan kaynagi sermayeleri artik ¢evreye duyarsiz
olamayacaklardir (Foster ve Rozenweing, 1996:951). Yesil yapisal
sermayenin strdiriilebilirligi, isletmelerin kurum kiiltiirleriyle dogrudan
iliskilidir. Kurum kiiltiirii ise isletme ¢alisanlarinin, sahip olduklari
bireysel dzellikler olarak ifade edilebilir. Isletme ¢alisanlarinin niceliksel
ve niteliksel Ozellikleri, isletme varliklarinin temelini olusturur. Kurum
kiltiirii ise bu varliklarin toplamini ifade eder. Kurum Kkiiltliriine
isletmenin o6diil sistemi, kurumsal imaji, kurumsal itibari, kurumsal
markasi, bilgi ve yonetim sistemlerinin tamami entegredir. Arastirmalar,
isletmelerin yesil yonetimde uzun vadede basarili olmalarinin yapisal
sermayelerinin gelisimine dayandigini1 gostermektedir. Ayrica yesil bilgi
sistemlerinin aktif olarak kullanilmasinin isletmelerin yesil rekabetci
konumlarmi 1iyilestirdigi tespit edilmistir. (Passetti ve Tenucci,
2016:228). Yesil iliskisel sermaye, isletmelerin rekabet¢i pazarda
tutunabilmelerini, paydaslariyla rekabet edebilmelerini ve tiim ¢evreci
girisimleri ile rekabet¢i piyasalarda one c¢ikarak kar marjlarini,
artirabilmelerini ifade etmektedir (Feng, Jiang ve Xu,2020). Son yillarda
yapilan arastirmalar, isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmelerinin
nedenini yesil iligkisel sermaye yapilarina dayandirmaktadir. Yesil
iliskisel sermaye yapilar1 giliglii olan isletmelerin, hissedarlari,
tedarikgileri ve alacaklilar1 pazarda giiclii konumda bulunmakta ve bu
konumlarini korumaktadirlar (Younis ve Sundarakani, 2019:319).

2 YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ
FONKSIYONLARI

Yesil insan kaynaklar1 yonetimini agiklayan fonksiyonlarin etkinligi,
temelde ii¢ uygulamanin dogru yonetilmesine baglidir. Bu uygulamalar
sirastyla agagidaki gibidir (Renwick, Redman ve Maguire, 2013:1-14).

1. Yesil yeteneklerin gelistirilmesine yonelik uygulamalar: Bu
uygulamada ilk adim yesil yeteneklerin dogru ve isabetli
secilmesidir. Ardindan egitim ve gelistirme uygulamalarina
gecilmektedir.
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2.

Yesil galisanlarin motivasyonlarinin dogru yonetilmesine yonelik
uygulamalar: Isletmelerin performans yonetimi ve 6diil
sistemlerini kapsamaktadir.

Yesil firsatlar saglamaya yonelik uygulamalar: 11k asama
calisanlarin, yesil aksiyon ekiplerine katilimlarimi tesvik edecek
biilten, Oneri ve sorun ¢O6zme gruplarina dahil olmalar
saglanmaktadir. Sonraki asama, c¢alisanlarin bu yonde
motivasyonlarim1  giliclendirmek i¢in yonetim ve yoOnetici
tavirlarinda katilimi giiclendirmeye yonelik degisimi yonetmektir.
Bir sonraki agama, artik tiim Orgiit tarafindan kabul edilen yesil
yonetimin bir Orgiit kiiltiirii olarak benimsenmesini saglayacak
destekleyici kiiltiirel faaliyetlerde bulunmaktir. Son asama ise
yesil sendika temsilcilerinin  se¢imi  ve yesil sendika
temsilcilerinin egitimi i¢in programlarinin hazirlanmasidir.

Yesil insan kaylar1 yonetiminin dogru uygulanmasiyla isletmelerin

hem yesil sermaye yapilar1 gliglenecek hem de kurumsal yesil orgiit
anlayiglarinin gelisimine paralel olarak pazarda rekabet avantajlari
artacaktir. Fakat tiim bu faydalara ulasincaya dek isletmeler birtakim

zorluklarla micadele etmek durumunda kalacaklardir. Bu zorluklar
sirastyla asagidaki gibi siralanmaktadir (Hosain ve Rahman, 2016:54-56).

7
°

Isletmeler, galisanlarinin yesil davramslaria paralel olarak yesil
Olgme ve degerlendirme adi altinda tanimlanan performans
degerlendirme siire¢lerini uygularlarken zorlanacaklardir. Clinkii
bu stire¢ zorlu ve uzmanlik gerektiren bir siirectir.

Yesil personel istihdaminda, ise alim ve personel egitimi siirecleri
uzmanlik gerektiren siireglerdir.

Yesil insan kaynaklart yonetiminde, kurum kiiltiiriinii gelistirmek
ve siirdiirmek zaman almaktadir. Kisa siire i¢inde insan kaynaklari
yonetimini yesile doniistiirmek oldukga zorlayicidir. Ciinkii yesil
yonetim uygulamalarina her personel ayni ilgiyi gostermeyebilir.
Bununla birlikte; yesil ¢alisma kosullarin1 olusmak bu kosullari
destekleyecek yesil araglar sunmak gerekmektedir. Ayrica
siirdiirtilebilirlikte ¢evreci bir bakis agis1 gelistirmis uzman yesil
liderleri ve yoneticileri segmek zaman alacaktir.
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3 YESIL YONETIMDE iK ANALITIGI
VE IS ANALIZLERI

Isletmelerin yesil yonetim faaliyetlerinde ve is siireglerinde yesil
yOnetim uygulamalarina paralel olarak biiyiime performanslari da olumlu
yonde etkilenmektedir. Fakat bu etkinin isletmelerin yenilik¢i biliyiime
performanslarina kiyasla daha sinirli kaldig: tespit edilmistir. Baska bir
deyisle; yesil yonetimin, biliyiime lizerindeki etkisi inovasyonun etkisi
kadar baskin konumda degildir. Yesil yonetim fonksiyonlarinin biiylime
tizerindeki sinirlt etkisi yesil yoOnetimin mali boyutuyla dogrudan
iliskilidir. Daha 6z bir ifadeyle; yesil yonetimin sagladigi olumlu etki,
getirdigi mali ylikten daha az olabilmektedir. Bu nedenle yesil yonetime
gecilmeden bu yonetim seklinin igletmenin biliylime performansi
tizerindeki etkisi ¢ok 1yi analiz edilmelidir. Eger yesil mali
yikiimliiliikler, isletmenin biiylime performansin1 negatif yonlii ve
olumsuz yonde etkileyecekse yesil yonetime gecmek dogru bir karar
olmayacaktir. Bu noktada biiyiime yalnizca inovasyon yapmak olarak
algilanmamalidir. Iinovasyon kiiltiirii ayn1 zamanda yesil yeniliklere ve
yesil yonetim anlayisina kolay adapte olabilmeyi gerektirir. Bu nedenlerle
yesil yonetim anlayisina uygun is analizleri kiiresel ve ulusal ¢evre
sorunlarina entegre edilerek uygulanmalidir. Yesil yonetimde is analizleri
yapilirken firmanin biiylime performans: tizerindeki etkisi ve kuvveti
dikkatli Olgiilmelidir (Yiice, 2020:97-101). Firmalarin biiyiime
performanslarindan ¢ok daha 6nemli bir konu daha vardir. Her igletme
cevresine karst sorumludur. Bu nedenle isletmelerin ¢evresel konularda
dikkatli davranma yiikiimliiliikleri bulunur. Ciinkii ¢evre bilesenlerine
verilen zararlar geri dondiiriillemez zararlardir. Bu nedenle tiim igletmeler
aktif caba gostermek zorundadirlar. Ayrica isletmelerin kullandiklar
cevreyl onarma yiikiimliiliikleri bulunur. Bu yikiimliiliiklerin basinda
dogal ¢evreyi minimum diizeyde kullanmak gelir (Mathews, 2018: 1-2).
Yesil is analizi yOnetiminde {i¢ tiir yaklasim bulunmaktadir. Bu
yaklagimlar sirastyla asagidaki gibidir (Biiyiikozkan ve Vardaloglu,2008:
68).

>

¢ Reaktif yaklasgim
¢ Proaktif yaklasim

L)

*0
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¢ Deger yaratici yaklasim

Reaktif yaklasimlari benimseyen isletmelerin, ¢cevreye karsi duyarlilik
seviyeleri azdir. Cogunlukla mevzuatin getirdigi yasal zorunluluklar
nedeniyle bazi faaliyetleri zorunlu olarak yerine getirirler. Bunlar yesil
etiketleme, filtreleme gibi islemleri kapsar. Proaktif yaklasimda;
isletmeler, yesil yonetim is analizleri i¢in ekstra ¢aba harcarlar. Bu
cabanin nedeni kalkinma hedeflerini gerceklestirerek rekabet avantaji
saglamaktir. Deger yaratict yaklasim ise 1is stratejilerine, yesil
uygulamalar1 entegre etmektedir. Tedarik zincirindeki tiim paydaslar ve
ortaklar birbirleriyle senkronize durumda calisirlar. Bu nedenle, gevre
dostu uygulamalarda doniisiimii gerceklestirme kapasiteleri oldukca
yiiksektir. Sekil 1’de yesil is analizi yonetiminde kullanilan yaklagimlarin
genel cercevesi goriilmektedir.

Sekil 1: Yesil is Analizi Yonetiminde Yaklasimlar

Kaynak: Biiyiikozkan ve Vardaloglu, 2008: 69.

Reaktif yaklasim genel olarak gelenekselcidir. Geleneksel yonetim,
doyumsuz biiyiime olarak tabir edilen sinirsiz biiyiime ile desteklenir.
Yesil yonetim yaklasiminda ise insan doganin dogal bir parcasi olarak
kabul edildiginden, yesil yonetim ilkelerine paralel olan bir biiytime tercih
edilir. Bu nedenle yesil yonetim siireclerinde devamlilik arz eden
iyilestirme, gelistirme, kontrol ve denetim siire¢leri bulunur (N.
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Dogan,2022:491). Geleneksel yonetim yaklasimi insan merkezliyken
yesil yonetim yaklasimi doga merkezlidir. Geleneksel yontemler kisa
donemli kar maksimizasyonlarini hedeflerken yesil yonetim yaklagimlari
uzun donemde siirdiiriilebilirligi  hedefler. Geleneksel yonetim
yaklasimlarinda dogrusal tedarik zincirleri bulunurken yesil yonetim
yaklasiminda kapali dongii tedarik zincirleri bulunmaktadir. (Giiner,
2018: 315). Son arastirmalar, insanin subjektif bir varlik olmasi nedeniyle
dogast geregi yonetimin etkisinde kalacagini ve bu nedenle bazi zor
durumlarda objektif davranamayacagini savunarak akilli  veri
teknolojilerinin kurumsal is yOnetimi analizlerinde kullanilmasinin
onemine dikkat cekmektedir (Penk ve Bao,2023).

4 YESIL iSGOREN SECIiMI VE
YERLESTIRILMESI

Calisanlarin ~ yesil  yeteneklerinin  gelistirilmesi  kapsaminda,
isletmelerin yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinda ilk adim is
goren secim silireclerinin dogru yonetilmesidir. Bu dogrultuda, ¢aligsanlara
1§ tanimlarinda yesil unsurlarin tanitilmasi gerekir. Yesil bilince sahip,
sosyallesmede, sosyal sorumlulukta ve yesil konularda farkindalik sahibi
13 goren secimine maksimum diizeyde 6zen gosterilmelidir. Bununla
birlikte segilecek personelin goniillii faaliyetlerde bulunmasina ve gegmis
is deneyimlerine dikkat edilmelidir. Ayrica secilmesi planlanan is goren
cevresel konularda farkindalik uyandirabilecek kisisel niteliklere sahip
olmalidir (Renwick, Redman, ve Maguire.2013,1-14). Yesil is ilanlar1 ve
personel segiminde aranan nitelikler tablo 1 ile gdsterilmistir.
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Tablo 1: Yesil s ilanlarinda Aranan Nitelikler

Cevre Uzman, siirdiriilebilirlik direktorii, yesil

YESILI§ bina uzmani, gevre proje yonetici, gevre
ILANLARINA AIT lanla 1c1al Zeflilebilpi)r eJne)r/'? rzﬁlcléngdisli“i evre
POZISYONLARDA | Piamayict, yenve ] stigl, ¢

teknisyeni, enerji uzmani, ¢evre enerji hukuku
KULLANILAN uzmani, organik tarim teknikeri, organik tekstil
UNVANLAR 1, organix t , 019

koordinatorii, yesil pazarlama uzmani.

Cevre mihendisi lisansi, ¢evre bilimleri lisansi,
YESIL I$ mimarlik, ingaat yonetimi veya bina ile ilgili
ILANLARINDA miihendislik disiplinleri, hukuk lisansi,
ARANAN EGITIM | miihendislik lisans1, tarim miihendisligi lisansi,
LISANSLARI tekstil miihendisligi lisansi, isletme lisans,

pazarlama lisansi, lise.

YESIL IS ILANI
VEREN

Yenilebilir enerji kaynaklar1 ve ¢evre sektori,
mimarlik plan ve miithendislik hizmetleri,
ekoloji ve gevre sektorli, ingaat sektorii, elektrik
sektorii, kimya sektorti, altyapr sektorti,

SEKTORLER danigmanlik hizmetleri sektorii, saglik sektorti,
kozmetik sektorii.
Enerji stratejileri ve sistemleri deneyimi,
siirdiiriilebilirlik, su kalitesi izleme deneyimi,
YESIL is ikli_m Qegi_sikligi_ _hakkmda deneyim, engrji
ILANLARINDA verimliligi, enerji tasarru_fu, sﬁrdﬁrﬁlebl_l_lr_
ARANAN yasam Igonusunda deneyim, giines enerjisi,
DENEYIMLER tehlikeli maddel_er, gevre yonetmenligi
hakkinda deneyim, emisyon konusunda
deneyim, gida giivenligi, 1sitma, Sogutma ve
havalandirma sistemleri hakkinda deneyim.
Su kalitesi izleme ve hesaplama bilgisine sahip
olmak, yagmur suyu yonetimi konusunda bilgi
sahibi olmak, ISO kalite standartlar
konularinda deneyim sahibi olmak, hava
YESIL iS emisyonu }./t')netimi'ko.nusunda bilgi s'ahib.i ‘
ILANLARINDA olmak, kah'te yénet'lm'l hakkl.n.da bilgi sahibi
ADAYLARDAN olmak, proje yéqetlml bgcerlsl, karbo_n (sera o
ARANAN gazi) muha;ebem yapabllmek, ha}va _S|stemler|n|
YETKINLIKLER hakkinda bilgi sahibi olmak, yesil bina

prensipleri konusunda bilgi sahibi olmak,
tehlikeli atik ve geri doniisiim konularina hakim
olmak, karbon saydamlig1 raporlamasi
yapabilmek, is saglig1 ve giivenligi hakkinda
bilgi sahibi olmak, veri analizleri yapabilmek.

Kaynak: Nihan Yavuz,2020:2675-2678. Derlenerek hazirlanmistir.
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Insan kaynaklar1 yonetim siireglerinde yasanan zorluklarin basinda, is
goren seciminde yanlis tercihlerin yapilmasi gelmektedir. Gilinlimiizde
bircok iglemenin, personel devir hizi oranlari %80’lere ulagmistir.
Personel devir hiz1 oranlarinin bu kadar yiiksek olmasi, ise alimlarda
dogru kararlarin alinamadigimna isaret etmektedir. ise alimlarda yanhs
tercihler yapilmasi hem isletmelerin maliyetini artirmakta hem de
isletmelerin beseri yeteneklerine yatirnm yapilmasmi engellemektedir
(Isson ve Harriott, 2016:82). insan kaynaklari analitigi yontemleri
personel seciminde dogru kararlarin alinmasima imkan saglar. Is goren
secimlerinde veri analitiginin kullanilmasi ile is gdren segimleri, veri
setleri ilizerinden degerlendirmeye alinir. Boylelikle insan kaynaklar
karar vericileri daha kolay ve dogru kararlar alabilmektedirler (Demir ve
Calik, 2020:3756-3757). Yesil IK yonetiminde personel secimi, yesil
olmayan sektorlere kiyasla cok daha zorlu bir siiregtir. Bu nedenle yesil
orgiit kiltlirliniin olusmasinda 6nemli bir yer tutan personel sec¢im
siireclerinde, veri analitigi yontemlerinin kullanilmas1 iK yoneticilerinin
hata oranlarini azaltacaktir. Boylelikle yesil isletmelerde personel devir
hizt oranlan diisece§inden c¢alisanlarin isyerlerine olan baghliklar
artacaktir.

5 YESIL EGITIM ve GELISIM

Yesil egitimler, kurum kiiltliriiniin olusturulmasinda en Onemli
baslangi¢c noktalaridir. Dogal kaynaklarin bilingli kullanimima dair
egitimler, calisanlarda farkindalik wuyandiracaktir. Ancak diizenli
egitimlerle maksimum ¢ikt1 elde edilebilir (Anwar ve digerleri, 2020
:256). Calisanlar1 yesil iiriinler almaya ve yesil girisimlerde bulunmaya
tesvik etmek, dahasi ¢evre dostu uygulamalarla farkindaliklarini artirmak
tiim ¢aligsanlar lizerinde tutum ve davranis degisikligine neden olacak en
etkili faktordiir (Aragdo ve Jabbour 2017:48-52). Yesil yeteneklerin
gelistirilmesi kapsaminda egitim ve gelistirme faaliyetlerinde, dikkat
ceken konular sirasiyla asagidaki gibi siralanmaktadir (Renwick,
Redman, ve Maguire,2013:1-14).
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Her orgiit kendine 6zgii yesil liderlik stilini gelistirmelidir.

Yesil egitimi, is yasamiyla entegre edecek egitim modelleri

benimsenmelidir.

% Cevre yonetimi konusunda, uzmanlik ve farkindaligin artmasi igin
calisanlar, diizenli araliklarla egitilmelidirler.

¢ Yoneticiler ve ¢alisanalar igin yesil egitim atolyeleri agilmali bu

atolyelerde edinilen bilgilerin hayata gecirilmesi saglanmalidir.

X/ X/
L XA X

Yesil etkinliklerin motive edici ve engelleyici faktorlerinin tespit
edildigi bir calismada; sirketlerin yesil etkinlik diizenlemeye yoOnelik
istekleri ve bu alanda sertifikaya sahibi olup olmadiklar1 aragtiritlmistir.
Ortaya c¢ikan sonuglara gore; sirket sahiplerinin yesil etkinliklerde
farkindalik sahibi olmadiklar1 ve bilgi eksikliklerinin bulundugu tespit
edilmistir. Yozcu (2023) bu konuda devlete dnemli gorevler diistiigiinii,
yesil politikalarin tliretilmesinde devlet destegi alinmasi1 gerektigini ve
devlet desteginin olmamasi durumunda yesil politikalarin eksik
kalacagini ifade etmektedir. Alinan devlet destegiyle birlikte insan
kaynag1 eksiklikleri giderilerek gerekli egitimler verildiginde
isletmelerde yesil etkinlikler artacak ve boylece isletmeler imajlarin1 daha
saglam bir zemine oturtacaklardir (Yozcu,2013:10).

Baz1 isletmelerin sektorel faaliyetleri geregi ¢evreye Kkarsi
sorumluluklar1 diger isletmelere kiyasla ¢cok daha fazladir. Ornegin; ¢ok
uluslu petrol sirketi CanadianOxy, ¢evre yOnetim stratejisini dizayn
ederken birtakim ilkeler benimsemistir. Sirket cevre giivenlik kurulu ile
yonetim seviyesinde giivenlik toplantilar1  diizenlemektedir. Bu
toplantilarda giivenlik organizasyonlarinin olusumu, bi¢imsel raporlama,
kontrol ve degerlendirme ile gozden gegirme bulunmaktadir (Garcia, P.
L. 1998). Yesil IK yonetim siireglerinde, ¢alisanlarin anlik geri bildirim
vermeleri ve atik davramislar sergilemeleri, hatalarin hizli telafi
edilebilmesi igin biiyiikk 6nem arz etmektedir. Johnson & Johnson, “bes
sohbet” odasini kurarak siirekli diyalog modeliyle islerin ne kadar iyi
gittigini 6lgmeyi deneyimlemistir. Bu sohbet odalarinda sorunlarin neler
oldugu c¢ok daha hizli tespit edilerek “degisim sampiyonlar1”
programlariyla personel arzulanan davranislara yoOnlendirilmistir
(Cappelli ve Tavis,2020:110-111). Yesil IK y&netim siireglerinde,
degisimi hizli yonetmek ve kontrol altinda tutmak oldukg¢a zorlu bir
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stirectir. Bu nedenle samimi diyaloglarin kuruldugu platformlarda, bu tiir
uygulamalara mutlaka yer verilmelidir. Yesil IK yonetim siireclerinde en
biiylik zorluklardan bir digeri, ¢alisan iliskilerinin niteliginin artirilmasi
ve slrdirilebilirliginin saglanmasidir. New York merkezli yazilim
sektorii girisimcisi olan Digital Ocean, biinyesinde tam zamanli mentorlar
bulundurarak isletme i¢inde personel iliskilerini gii¢clendirmeyi
hedeflemistir. Isletmede bulunan mentorlar, miidiirlerin calisanlariyla
olan diyaloglarini1 gelistirmek amaciyla istihdam edilmislerdir. Burada ki
ana fikir bazi durumlarda kilitlenen ast-iist iligkilerini iyilestirmektir.
Boylece c¢alisanlar kariyer hedeflerine, yoneticiler ise idari hedeflerine
mentorlar esliginde ulasmaktadirlar. Benzer sekilde P&G de mentorlar
araciligiyla ilerlemeyi tercih etmistir. Sirketteki yoOneticiler, c¢alisanlar
arasinda uyumun saglanmasindan, calisanlarin tiim kariyer, egitim ve
gelisim planlamasina kadar en biiyiik inovasyonu mentorlara yaptigi
yatirimla gergeklestirmistir (Cappelli ve Tavis,2020:116-117). Bu
uygulamalarin tamaminda ana amag geleneksellesmis orgiit kiiltlirlerinin
ceviklesmesidir. Yesil 1K yonetim siireclerinde orgiitler koklii
geleneklerini kiramadiklari noktada biirokrasiye yenik diisecekler, bu
nedenle yesil IK yonetim siireglerinin hicbir alaninda ilerleme
kaydedemeyeceklerdir. Giinlimiizde isletmelerin oyuna girmeleri ve
oyunda kalabilmelerinin tek yolu, ¢evik yontemleri dogru
benimseyebilmeleri ve dogru yoneterek uygulamaya dogru
alabilmeleriyle ilgilidir (Darrell K.Rigby,2020:5).

6 YESIL UCRET ve PERFORMANS YONETIMI

Yesil iicret yonetimi, 6zellikle kurumsal igletmelerde son yillarda
siklikla giindeme alinan IK y&netim fonksiyonlarindan biridir. Yapilan
arastirmalar gdstermektedir ki her ne kadar ¢alisanlar, yesil IK siireclerine
katilimda, kendi kendilerine motive oluyor olsalar da bu davranislarinin
calistiklart kurumlarda iicret politikalarina yansimasi, personeli gercek
anlamda tesvik etmektedir (Cordeiro ve Sarkis, 2008:304). Yesil IK iicret
yonetiminde One c¢ikan temel bagliklar sirasiyla asagidaki gibidir
(Renwick, Redman, ve Maguire.2013,1-14).
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« Kurum igi yesil katkida bulunan ve fayda saglayan personele
ikramiye tesvigi saglanmasi.

* Yesil onerilerde bulunan personelin ve yesil beceriler kazanan
personelin  ddiillendirilmesine yonelik yesil yonetim 6diil
sistemlerinin gelistirilmesi.

¢ Personelin yesil ¢evre bilinci farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik uygulamalar.

% Calisanlarin yesil motivasyonlarini artiracak finansal tesviklerin
saglanmas1 ve yesil faydalar saglayanlara aylik ikramiye
tesviklerinin uygulamaya alinmas.

Calisanlarin ~ motive edilmesi yalnizca  lcret  olarak
degerlendirilmemeli ayn1 zamanda 6zel tatil izni 6diilii, aksam yemegi
odiili veya bir hediye odiili gibi gesitli faaliyetlerle desteklenmelidir.
[laveten calisanlarin popiilerligini artirmaya yonelik o6diil térenleri
diizenlenerek yilin yesil calisan1 6diilii vb. odiillerle bireylerin
motivasyonlar1 artirllmahdir (Khurshidi & Darzi, 2016). Yesil
davraniglar1 tesvik eden e-postalar yardimiyla pozitif yonde geri
bildirimlerin alinmas1 miimkiindiir. Ayrica yesil olumsuz davranislarda
bulunan personele ihtarda bulunmaktan cekinilmemelidir. (Mehta &
Chugan, 2015). Calisanlarda davranis degisikligine yol acacak oOdiil
sistemleri ve yan haklar hayata gegirilmeli ve eko-performansa
baglanarak iicret yonetim sistemine entegre edilmelidir. (Supriya, 2017).
Performans yonetiminde ise rekabet avantaji saglamak igin ¢aliganlarin
yeteneklerinin  gelisimine  yoOnelik  politikalar ve  prosediirler
diizenlenmelidir. Isletmelerin serbest piyasada rekabet avantaji
saglamalarinda en Onemli faktor insan faktoriiniin gelisimine ve
yeteneklerine baghdir. Bu nedenle yoneticiler, calisanlarinin yesil
uygulamalar1 benimsemelerini performans degerlendirmede bir tesvik
unsuru olarak kullanmalidirlar (A.Z. Oncer,2019:203). Ayrica yesil
performans degerlendirme siireglerinde, is gorenler sosyal sorumluluk
projeleri siireglerine dahil edilmelidirler (Sengupta & Sengupta, 2015).
Performans yonetimi, isletmelerde yesil uygulamalari arttirmada
calisanlarin motivasyon ve tutumlarim yiikseltmeye yonelik 6nemli bir
strectir. Bu nedenle isletmeler yesil performans yonetiminde bazi
uygulamalar1 hayata gecirmelidirler. Ornegin,
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Yesil performans gostergeleri gelistirmelidirler.

Yesil hedeflerini ve girisimlerini c¢alisanlarina ve paydaslarina
dogru aktarmalidirlar.

+» Yoneticiler beklentilerini agikc¢a ifade etmelidirler.

¢ Performansla ilgili en 6nemli noktalar agik¢a ifade edilmelidir.

¢ Hedeflerine ulasmis her personel odiillendirilmelidir (Dumont,
2015).

7 YESIL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
UYGULAMALARINDA KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Literatiirde, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)projeleri ile insan
kaynaklar1 yonetimini beraber ele alarak tiim detaylariyla raporlayan
bilimsel veri kaynaklar1 heniiz ¢ok yetersizdir. Bu nedenle KSS ve yesil
insan kaynaklar1 (Yesil-IK) yonetimini tiim boyutlariyla inceleyen yiiz
yiize miilakatlar, anketler ve goriisme teknikleriyle veri toplanmasi elzem
derecede 6nemlidir. Yesil-IK y&netiminde, kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda sektdrler aras1 énemli farkliliklar bulunmaktadir. Ozellikle
yogun kaynak tiiketen ve cevresel etkileri yiiksek olan isletmelerin
cevresel farkindaliklarinin Olgiilmesinde yesil takimlarin kurulmasi,
calisanlara yesil egitimlerin verilmesi, yesil ofis uygulamalarinin
bulunmasi, ofis ortaminda tasarruf etme kiiltiirliniin olusturulmasi
onemlidir. Tiim bu uygulamalarla, ¢alisanlarm 6diillendirilmesi Yesil-IK
yonetiminde ¢alisanlarin davranis degisikligine giderek yesil davranislari
benimsemelerine katki saglayacaktir. Bu uygulamalarla, is gorenlerin
performans ol¢iimiinde yeni kriterlerin &n plana ¢ikmasiyla yesil-IK
yonetiminde, yeni Ol¢me ve degerlendirme standartlart gelistirilmis
olacaktir. Firmalarin kendilerini yesil marka olarak konumlandirmalari,
daha fazla gevreci iirlin liretmelerine ve daha fazla KSS projesi iceren
cevreci faaliyetlerde bulunmalarina baglidir. Tablo 2 ile yesil insan
kaynaklar1 yonetiminin tiim uygulamalarinda kullanilan temalar ve kodlar
gosterilmektedir. Birden dorde kadar olan temalar, yesil insan kaynaklar
yonetiminde bulunan uygulamalar ile ilgilidir. Tema bes ise kurumsal
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sosyal

sorumluluk

Erkmen,2021:816).

faaliyetlerini

kapsamaktadir.

(Kavgact  ve

Tablo 2: Yesil insan Kaynaklar1 Uygulamalarinda
Kullanilan Temalar ve Kodlar

TEMA Yesil Ise Kod 1: Kagitsiz ise alim Al.j[ Kod: Online .
Alim ve miilakatlar ve online
1 uygulamalari
Se¢me sinavlar
Kod 2: Periyodik olarak
gergeklestirilen gevre
egitimleri

Yesil Kod 3: Duygusal

TEMA Egitim ve katilim yaratmak i¢in Yok

2 L N e
Gelistirme diizenlenen egitim

uygulamalari

Kod 4: Kagitsiz/online

egitimler
Yesil Kod 5: Yesil Alt Kod: Workshoplar
ggllsg n davranislarda Alt Kod: Atolyeler

TEMA | iliskileri, v .

3 calisan Q?..hSanlé‘lrl Ggrenmeye Alt Kod: Forum!ar_ 3
katilimi ve yonlendiren 6rgiit Alt Kod: Cevre ile ilgili

.. . kuilttirt diger uygulamalar
giiclendirme geruyg
Yesil Kod 6: Cevre
kiiltiirii sorunlarina dayali
yaymada problem ¢dzme

TEMA | kullanilan teknikleri Yok

4 formal ve Kod 7: Kalite gelistirme 0
informal faaliyetleri
iletigim Kod 8: Yesil takimlar
kanallar1

Alt Kod: Davranis
Cevre ile degistirmeye yonelik
ilgili kampanyalar, goniillik
giindemde calismalari, sorumlu i

TEMA | olan Kod 9: Kurumsal sosyal | uygulamalari,

5 kurumsal sorumluluk orgiitlerin yaptiklar
sosyal bagislar ve yardimlar,
sorumluluk cevreci sivil toplum
faaliyetleri kuruluslartyla birlikte

ylriitiilen faaliyetler

Kaynak: Kavgaci ve Erkmen, 2021:803 uyarlanarak derlenmistir.
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8 INSAN KAYNAKLARI YONETIM
SURECLERINDE YESIiL AKLAMA VE ONEMI

Gliniimiizde c¢evre suclari, her toplumun etik anlayisi 6zelinde
iilkelerin giindemlerini siklikla mesgul etmektedir. Yesil etik degerleri
tehdit eden bir terim olan “yesil aklama” en 6z ifadeyle ¢evre sucu olarak
ifade edilmektedir. Literatiir taramalarinda yesil aklama; ‘“kamunun
kurumsal cevre performansi hakkinda sinirli bilgiye sahip olmasi ve bu

nedenle isletmelerin _kamuoyunu yaniltmak icin bilginin yayvilmasini
manipiile edebilmesi” seklinde ifade edilmektedir (Lyon ve Maxwell,
2011:8). Bir diger tanimlama sekli “bir iiriin veya hizmetin cevresel

faydalart konusunda isletmenin tiiketicileri yanilma eylemidir” ifadesiyle
ozetlenmektedir (Delmas ve Burbano, 2011:66). Son yillarda artan yesil
aklama olaylari, firmalara olan giiveni sarsmaktadir (Delmas ve Burbano,
2011:64). Yesil aklama suglari, isletmelerin hisse senedi fiyatlarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sug¢ ile anilan isletmeler dolandiricilik
faaliyetleriyle itham edilmektedirler. Bu nedenle isletmelere cok agir
maliyetler yiikleyebilmektedir (Runyon, 2022). Yesil aklama eylemi,
aslinda siklikla karsilagilan bir suctur. Kiiresel isletmelerden Mc Donalds,
2018 yilinda siirdiirtilebilirlik hareketi adina plastik pipet kullanimina son
verecegini agiklamasina ragmen, kullanimda olan pipetlerinde doniisiim
Ozelliginin bulunmadigi tespit edilmistir (Nartner & Partners, 2022).
Benzer sekilde Coca Cola, plastik atik sorununu ¢dzecegini beyan
etmisken 2019 yilinda 3 milyon ton plastik atik olusturmustur. 2022
yilinda Birlesmis Milletler Iklim Konferansina (COP27) Coca Cola’nin
sponsor olmasi, c¢evre oOrgiitleri tarafindan yesil aklama olarak
degerlendirip elestirilmistir (BBC, 2022). Yesil aklama davalarinin ve
olaylarmin bilinilirliginde, sivil toplum kuruluslarina 6nemli gorevler
diismektedir. Kiiresel capta yesil aklama olaylarin1 kamuoyuyla paylasan;
“Client Earth” isimli toplumsal kurulustur (Client Earth, 2023). Yesil
aklama eylemlerinde gercekte olan olaylarla, raporlanan olaylar arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Bu nedenle dolandiricilik olarak tanimlanir
(Kurpierz ve Smith, 2020:1081). Raporlamalarda yesil aklama eylemleri
iki sekilde siniflandirilir. Bu eylemlere sirasiyla asagida deginilmistir
(Lyon ve Maxwell, 2011:5; Lyon ve Montgomery, 2013:747-748).
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Isletmeler cevresel eylemlerini kamuoyuyla paylasarak sirket degerlerini
artirmak adina yaniltic1 beyanlarda bulunurlar.

Isletmeler raporlamak istedikleri bilgileri raporlamakta fakat raporlamay1
istemedikleri bilgileri raporlamamaktadirlar. Yani sadece iyi haberleri
paylasmakta fakat kotii haberleri gizlemektedirler.

Ortaya c¢ikan arastirmalarda, yesil aklama eylemlerinin genelinde
yanlig raporlamadan ziyade olumlu bir imaj yaratma istegi oldugu bu
nedenle; sadece olumlu eylemlerin kamuoyuyla paylasildigi tespit
edilmistir (Lyon ve Maxwell, 2011:9). Yesil aklama eylemlerinde
isletmelerin tizerlerinde hissettikleri baski, yalan sdyleme duygusunu
yaratmakta bu duygu otoritelerin zayif kontrolleri nedeniyle isletmeler
tarafindan firsata gevrilmektedir. Hileli raporlama ve dolandiricilik
iliskisini ilk agiklayan Donald Cressey, dolandiricilik eylemlerinin
gergeklesmesi icin sekil 2 ile gosterilen ii¢ sartin gergeklesmesinin
gerekliligini vurgulamistir. Donald Cressey, aslinda sadece zimmete para
gecirme eylemini agiklamaya calisirken zaman i¢inde sekil 2°de ad1 gegen
lic eyleminde, tim dolandiricilik islemleri i¢in gegerli oldugunu iddia
etmistir (Albrecht ve dig., 2011). En 6z ifadeyle hileli raporlanmalardan
biri olarak kabul edilen yesil aklama eyleminde, isletmeler toplumsal
baskinin yarattig1 etkiyle rasyonel davrandiklarini topluma ispatlama
thtiyact ~ hissiyatina  kapilarak  yesil  aklama  faaliyetlerinde
bulunmaktadirlar. Fakat gercekte, isletmelerin rasyonel davranislar
sergileyip sergilemedikleri otoriteler tarafindan yeterli diizeyde
denetlenip kontrol edilmedigi i¢in isletmeler, denetim boslugunu firsata
cevirmektedirler.

Sekil 2: Hileli Raporlama ve Dolandiricilik iliskisi

. Rasyonalizasyon] . [ Firsat ]

Kaynak: (Kurpierz ve Smith, 2020)

[ Baski

Aktarilan tiim bilgiler 15181nda yesil aklama; isletmelerin beyanlartyla
davramslar1 arasindaki farklihgi ifade etmektedir. Isletmelerin cevre
dostu goriintiilerinin altinda, haksiz rekabetle piyasada gii¢ elde etme
niyetleri yatar. Bu niyet kar maksimizasyonlar1 artirarak kurumsal
imajlarin1 yikseltmektir. Cevreye karsi duyarli gibi davranip aslinda
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duyarsiz davranan ve olumsuz digsallik yaratan isletmelerin
gergeklestirdikleri yesil aklama faaliyetleri, mali tablo hilesi sugu gibi
degerlendirilmelidir (Erbuga 2023:45).

SONUC

Kiiresel ticaretin hizlanmasina bagli olarak c¢evresel sorunlarda
hizlanmaktadir. Artan ¢evresel kirlilik hem isletmeleri hem de tiiketicileri
bilingli davranmaya sevk etmektedir. Gliniimiizde isletmelerin, tirettikleri
mallarin niteligi kadar sunduklar1 hizmetin kalitesi de isletmeye deger
katar. Insan kaynaginmn nicelifi ve niteligi hizmet Kkalitesinin
degerlendirilmesinde en Onemli unsurlardir. Nicelik isletmelerin
faaliyetlerini devam ettirmede bulundurulmasi gereken personel sayisini
ifade ederken nitelik personelin egitim diizeyini ve kisilik 6zelliklerini
ifade etmektedir. Yesil insan kaynaklari yonetiminde en dnemli unsur
nicelikten ¢ok nitelikli insan kaynagi sermayesidir. Burada bahsedilen
nitelikle vurgulanmak istenilen konu yalnizca bireyin liyakat diizeyi
degil, ayn1 zamanda sahip oldugu etik degerleridir. Dikkat edilirse iyi
tiniversitelerde okumus ve 1yi egitim almig is gérenlerinde, bazi olumsuz
ve etik dist davraniglar sergiledikleri gozlemlenebilir. Bu nedenle;
Konfigyiis 'tin dedigi gibi; “Erdemli insanlar yetistirmeliyiz” ifadesinden
yola cikilarak IK y&netim politikalari olusturulmalidir. Bu dogrultuda
istthdam edilecek personelde; etik degerlere baglilik hatasiz 6l¢iilmeli ve
kisilik envanteri testlerini ihmal edilmeden uygulanmalidir. Yesil IK
uygulamalarinda, tiim insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlar: titizlikle
organize edilmelidir. Yesil is goren se¢iminden baglanmak iizere;

personelin egitim ve gelisim siirecleri titizlikle takip edilmeli, dogru ticret
ve performans yonetimi politikalar1 ile hedeflenen amaglar
dogrultusunda, tiim personel titizlikle organize edilmelidir. Bu noktada
ozellikle iicret, ikramiye, prim, 6diil, yan haklar, tesvikler vb. IK y&netim
politikalari, {ist yonetim tarafindan diizenli araliklarla giincellenmelidir.
Tim bu siiregler dogru yonetildiginde tiim calisanlar yesil yonetimi
i¢sellestirecek ve destekleyeceklerdir. Yesil insan kaynaklar1 yonetim
siireclerini dogru yonetebilen isletmeler piyasada rekabet avantaji elde
edeceklerdir.
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Yesil IK yonetim anlayisinda gézden kagirilmamasi gereken bir diger
noktada yesil aklamadir. Yesil aklama her ne kadar finansal bir konu
olarak degerlendirilse de Oziinde, yesil insan kaynaklari ydnetim
siirecleriyle dogrudan iliskilidir. Bu nedenle; IK yoneticileri, yesil aklama
eylemlerinde farkindalik sahibi olmali ve {ist yonetimi ikaz etmek basta
olmak {izere gerekli her tiirlii aksiyonu almalilardir. Yesil aklama
eylemlerinin engellenmesinde 6zellikle sivil toplum kuruluslarina 6nemli
gorevler diismektedir (Albrecht ve dig., 2011). Unutulmamahdir ki
kurumsal itibarin ve kurumsal imajin korunmasinda, kurumsal marka
degerinin yaratilmasinda, isletmelerin pazarlama departmanlari kadar IK
departmanlaria 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Tandon ve
digerleri (2023:13), yesil yoOnetimde siirdiiriilebilirligi yeterince
destekleyen iilkelerden biri olarak kabul edilen Ingiltere’de dahi heniiz
yesil insan kaynaklar1 yonetim stratejileri alaninda yeterli arastirma
yapilmadigini ifade etmislerdir. Gelismis {ilkeler dahil olmak {izere bircok
iilkede yesil IK yonetimi gelisime agik bir bilim dalidir. Yesil IK
yonetiminin literatiirde ki yeri analiz edildiginde; yesil ila¢ sektoriinde
yesil tedarik zinciri yonetimine yonelik (Dahinine ve digerleri, 2023),
havacilik endiistrisinde yesil davraniglara yonelik (Nguyen, Nguyen ve
Kljuénikov,2023), insaat endiistrisinde yesil insan kaynaklar1 yonetimine
yonelik (Darvazeh, 2023 ve Alimardi,2023), kiicik ve orta olgekli
isletmelerde, yesil insan kaynaklar1 yonetimine yonelik (Sumiati, Yasri
ve Wardi,2023) arastirmalarin yapildig1 goriilmektedir. Fakat literatiirde
ozellikle turizm ve otelcilik sektoriinde yesil IK ydnetimine
yogunlasildig: tespit edilmistir. Otelcilik endiistrisi lizerinde yapilan bir
arastirmada; egitim, performans yonetimi ve g¢alisan katilimi
uygulamalarinin ¢alisanlar1 yesil davranislara yoneltmede oldukca etkili
olduklar1 tespit edilmistir (Pham,Tuc¢kova ve Jabbour,2019:395). Ayni
endiistri {izerinde yapilan bir bagska arastirmada, IK y&netim
politikalarinin ¢alisanlarin yesil davranislarini etkilemede ve oOrgiitsel
bagliligi artirmada etkili oldugu ispatlanmistir (Kim ve digerleri,
2019:89). 2019 yilinda otomotiv sektorii tizerinde yapilan bir arastirmada;
kalkinma hedeflerine ulagsmada, siirdiiriilebilirligin saglanmasinda ve
yesil davranislarin olusturulmasinda IK yénetimlerinin acil harekete
gegmesinin 6nemi vurgulanmistir (Chaudhary,2020:630). Son yillarda
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modern isletmelerde “yesil IK felsefesi” yoneticilere bir misyon ve bir
sorumluluk olarak benimsetilmeye ¢alisilmaktadir. Arastirmacilar, yesil
hareket admi verdikleri eylemlerin heniiz emekleme asamasinda
oldugunu fakat c¢alisanlarin 6nemli bir ¢ogunlugunun g¢evre konusunda
oldukc¢a duyarli olduklarini ifade etmektedirler (Ahmad,2015).

Yesil 1K yonetimi heniiz derinlesmemis ve giincel bir arastirma
alanidir. Bu nedenle arastirmacilara gelecek arastirmalari i¢cin bazi
onerilerde bulunulmustur. Arastirmacilar yesil IK yonetiminde dncelikle
uygulamaya yonelik arastirmalara yonelmelidirler. Ornegin; kirlilik
yaratan ve g¢evreye zarar veren metal, kimyasal, petrol, maden, sanayi,
turizm, kagit, demir ve ¢elik gibi endiistrilerde ¢alisan personelin, yesil
farkindaliklarim ~ ¢esitli  testlerle  Olgiilmelidirler. Literatiirde bu
endiistrilere yonelik ¢aligmalarin yetersiz oldugu tespit edilmistir.
Arastirmacilar Johnson &Johnson “bes sohbet” odast 6rneginde oldugu
gibi farkli uygulamalar gelistirerek calisanlart olumlu yonde davranis
degisikligine sevk eden yontemler iizerinde ¢alismalilardir (Cappelli ve
Tavis, 2020: 110-111). Finansal ve mali tablolar iizerinde uzmanlasan
arastirmacilar, yesil aklama mali tablo hilelerini raporlayan ¢alismalara
yonelmelidirler. Yesil aklama toplumsal oldugu kadar finansal bir sugtur.
Bu nedenle yesil aklama eylemlerini destekleyen yasal bosluklar hukuk
uzmanlar1 tarafindan 6zenle doldurulmalidir. Gerekli hukuksal
diizenlemeler yapilmadigi takdirde tiim calismalar sonug¢suz kalmaya
mahkumdur. Ayrica yesil IK yonetim siireglerinde, personel segiminde
kullanilan psikoteknik testler iizerine ¢ok daha fazla arastirma
yapilmalidir. Literatiirde dogru kisinin dogru ise yerlestirilmesine yonelik
cesitli psikoteknik testler bulunmaktadir (Giinay ve Carik¢1,2019:178-
192). Fakat yesil IK personel se¢imine yonelik yeni psikoteknik testlerin
gelistirilmesine yonelik giincel ¢aligmalara ihtiyag¢ vardir.
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