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Cevre kirliligi, endiistriyel faaliyetlerin her gegen giin artarak devam
etmesi sonucu ciddi bir tehdit haline gelmistir. Bu kapsamda isletmeler
mevcut faaliyetlerinin c¢evreye verdigi bu olumsuz etkileri en diisiik
seviyeye indirebilmek amaciyla yesil inovasyon, yesil liretim, yesil
pazarlama ve yesil yonetim alanlarinda faaliyetlerini diizenleme yoluna
gitmektedir. Bunun nedenleri arasinda bilingli tiiketiciler ve Montreal
Konvensiyonu ile Kyoto Protokolii gibi uluslararasi diizenlemeler yer
almaktadir (Seyhan, 2021:613).

Gecmiste bircok isletme, faaliyetleri siirecinde ¢evre koruma
tedbirleri i¢in kaynak ayirmak durumunda kalmaktan kaciniyor ve bu
hususta yatirim yapmanin isletmeye finansal agidan zarar verdigini
distiniiyordu. Giintimiizde isletmelerin g¢evre koruma faaliyetlerine
yatirnm yapma konusundaki motivasyon kaynaklarinin ¢ogu sosyal
sorumluluk iistlenmek istemeleri veya bu konuda yasal yaptirimlardan
kaginma c¢abalaridir. Cevre korumayla ilgili uluslararas1 sert
diizenlemelerin varlig1 ve bununla beraber bilingli tiiketicilerin ¢evrecilik
anlayislarindaki pozitif gelismeler, ulusal ve uluslararasi faaliyet gosteren
isletmelere birtakim zorluklar getirmistir. Isletmeler yesil inovasyon
yoluyla yalnizca kaynagin verimliligini artirmakla kalmayip ayni
zamanda daha yiiksek kar elde etmelerine ve kurumsal imajlarini
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iyilestirmelerine olanak taniyan yesil iirlinleri tasarlayip gelistirebilirler.
Yesil {iriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonuna yatirim yapmak,
sirketlerin g¢evreci protestolar veya cezalarla karst karsiya kalmasini
Onlemenin yani sira isletmelerin yeni pazar firsatlar1 gelistirmelerine ve
rekabet avantajim1 artirmalarma yardimci olur. Dolayisiyla yesil
inovasyona yatirim yapmak sirketlere fayda saglamaktadir (Chen vd,
2006:332).

Bu boliimiin devaminda inovasyon kavrami ve ¢esitleri agiklanarak,
yesil inovasyon ve yesil inovasyonun cesitleri konusunda agiklayici
bilgiler verilmesi amaglanmaktadir. Ayrica inovasyon ve icat
kavramlarina agiklik getirmek, isletmeler, arastirmacilar ve hiikiimet
acisindan yesil inovasyon ile tiirlerinin ne oldugu agiklanarak 6neminin
kavranmasi1 amaglanmaktadir. Enerji tasarrufu, ¢evre kirliligin 6nlenmesi,
atik geri doniisiimi, iriin tasariminda teknolojik inovasyonlar da dahil
olmak lizere, yesil iirlinler veya siireglerle ilgili bilgi verilmesi, uygulama
asamalarinda kurumsalliga katkilarina deginilmistir.

1 INOVASYON KAVRAMI

Inovasyon kavrami Latince innovare “yenilik yapmak” kelimesinden
tiiretilmis olup, Ingilizce ve Fransizca’da kullanilmakta olan innovation
sozciigiinden almtilanmustir. Icat ve yenilik yapmak anlamina gelen
Inovasyonun kavramsal ¢ergevesini olusturma bakimindan ilk
calismalardan biri Schumpeter (1934) tarafindan gergeklestirilmistir.
Schumpeter (1934) inovasyonu, kisiler tarafindan heniiz bilinirligi
olmayan bir iriinlin, yeni bir 06zellik katilarak tanitilmasi, iiretim
asamasinda yeni bir yontem kullanilmasi, yeni pazar alanlarinin agilmasi
veya isletmelerin yeni bir organizasyon yapisina sahip olmalar1 olarak
tanimlamistir (Schumpeter, 1934:69).

Icat ve inovasyon her ne kadar birbiriyle iliskili olsa da birbirinden
farkli kavramlardir. Icat, bir iiriiniin ya da {iiretim ydnteminin
gelistirilmesinde ilk kez kullanilan fikir veya yontemdir. Inovasyon ise,
gelistirilen yeniligin ticarilestirilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Icat ve
yenilik arasindaki uzun gecikmeler, ¢ofgu durumda ticarilestirme
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kosullarinin bir kisminin veya tamaminin eksik olmasiyla da ilgili olabilir.
Donemin veya pazarin gereksinimleri heniiz olusmayabilecegi gibi bir
takim onemli girdilerin veya tamamlayict etmenlerin gergeklesmemesi
durumu nedeniyle iiretilememesi ya da pazarlanamamasit durumu s6z
konusu olabilir. Ornegin, Leonardo da Vinci'nin u¢ak konusunda oldukga
ileri fikirlere sahip oldugu séylense de, yeterli malzeme, liretim becerisi
ve her seyden Onemlisi kaynak eksikligi nedeniyle bunlarin hayata
gecirilmesi miimkiin degildi. Esasinda bu fikirlerin gerceklesebilmesi
icin, icten yanmali motor gibi dnemli bir icadin tamamlanmasi ve
akabinde ticarilesmesi yani iyilestirilmesi gerekliydi. Bu 6rnekten yola
¢ikarak, cogu icat sonrasi basarili olunmak istenen inovasyon agamasi i¢in
tamamlayict buluslara ve yeniliklere gereksinim vardir. (Fagerberg,
2006:3-4).

Ticari agidan inovasyon, gelistirebilme 6zelligi tasiyan bir etkinliktir.
[catlar her =zaman ticari basar1 elde etmeyi saglamamaktadir.
Girisimcilerin yapmasit gereken icattan ziyade inovasyondur. Bu acidan
bakildiginda Elias Howe, icat ettigi dikis makinasini inovasyon olarak
degerlendirememistir. Isaac Singer’in Elias Howe’nin patentini
kullanarak yaptig1 inovasyon sonucu marka haline getirdigi dikis
makinast ile ticari bir basar1 saglamistir. Halen dikis makinasi dendiginde
Singer markasi1 6n plana ¢ikmaktadir (Tag, 2017:101).

2 INOVASYON TURLERI

[novasyonun {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, is modeli
inovasyonu, pazarlama inovasyonu, organizasyonel inovasyon ve tedarik
zinciri inovasyonu olmak iizere alti tiirii bulunmaktadir.

2.1 Uriin inovasyonu

Uriin inovasyonunda, farkli bir iiriin gelistirilmesi ya da mevcut
uriintin ~ 6zellikleri, islevleri veya kullanim alanlarinda yapilacak
degisiklikler ve yenilikler ile yeni bir iirlin veya hizmetin olusturularak
pazara siiriilmesi siirecine iiriin inovasyonu denir (Ozaydin, 2023:5). Uriin
inovasyonu, bir isletmenin verdigi hizmet veya faaliyetleri kapsaminda
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hazir bulundurdugu {iriin iizerinde yapmis oldugu olumlu degisiklikler
olarak ifade edilmektedir. Uriin inovasyonunun temelinde pazar paymnin
gelistirilmesi ve yeni miisterilere ulasma amaciyla iirliin performansini
gelistirmektir (Wong, 2012:470).

Inovasyon, miisteri ve pazar gereksinimlerinin yam sira tedarikgiler
arasindaki rekabetin de bir ihtiya¢ gereksinimine yonelik olmasiyla
yonlendirilir ve teknolojinin gelisimiyle sekillenir. Bu inovasyonun bir
ornegi de, Hindistan’da yer alan Tata Motors’un hafif ticari ara¢ olarak
tirettigi Tata Ace’dir. Yirmi birinci yiizyilin basindan itibaren miisteri ve
pazar ihtiyaglari, Bajaj Auto, Mahindra & Mahindra ve Piaggio'nun ii¢
tekerlekli araglariyla kapasite ve fiyat agisindan rekabet edebilmek icin
dort tonun altinda dort tekerlekli hafif ticari aracin gerekliligini ortaya
koydu. Uriiniin piyasaya siiriilmesi ile pazarin geri bildirimleri kiiiik bir
kamyona olan ihtiyac1 gosterdi. Hindistan'daki karayolu tasimaciligi
sistemi, kii¢iik bir kamyonun, piyasada kullanilan tek silindirden daha
biiyiik ancak dort silindirden daha kiiciik, uygun bir motora ihtiyaci vardi.
Firma, rakiplerinin {i¢te birine mal olan, Hint BS II ve BS III emisyon
normlarimi ayni1 anda karsilayan ti¢ tekerlekli bir aracin yakit verimliligi
de dahil olmak iizere optimum performans sunan yeni bir iki silindirli
motor inovasyonuyla ortaya ¢ikmaya karar verdi. Motor, 2005 yilinda
piyasaya siiriilmesinden sonraki yedi yi1l iginde %78 pazar payiyla biiyiik
bir basar elde etti (Kanagal, 2015:2).

2.2 Siire¢ Inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, mevcut iiretim teknikleri, teslimat ydntemleri,
kullanilan  yazilim ve ekipmanlarda degisiklik ve yeniligin
gerceklestirilmesidir (Torun, 2016:16). Siire¢ inovasyonu, verilen bir
hizmetin veya iretilen bir {riiniin tasarlanmasi, {retilmesi veya
pazarlanmasi1 asamasinda pozitif degisim siireci olarak ifade edilir (Wong,
2012:470). Siire¢ inovasyonun temel amaci, maliyetlerin minimize
edilmesi ve bunun yaninda yiiriitiilen siirecin etkin ve verimli olmasidir
(Kanter, 2006:79).

Stire¢ inovasyonu, igletme faaliyet hizinin arttirilmasi, verimliligin
yiiksek olmasi veya maliyetlerin minimize edilmesi gibi verimliligi
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arttirmak amaciyla metedoloji veya faaliyet siirecindeki olumlu
degisikliklerle ilgilidir. Siire¢ inovasyonunun verimliligi bakimindan
organizasyonel siirecler, etkili bir iiretim sistemi ve bunun yaninda kaliteli
bir hizmet dagitim sistemi oldukca 6nem arz etmektedir. Ornegin, Alcoa,
otomotiv sektoriinde kullanilan geleneksel bir aliiminyuma gore %40
daha esnek ve sekil vermesi kolay olan bir aliiminyum tasarlayarak
basarili bir iretim siireci gelistirmistir. Tasarim dostu olarak nitelendirilen
bu aliiminyumu ticari olarak kullanan ilk otomobil {ireticisi Ford
otomotivdir. Ford, 2016 yilinda F-150 modeli {izerinde kullanima
baglamistir (Kahn, 2015:456).

2.3 Is Modeli inovasyonu

Is modeli inovasyonu, faaliyet asamasinda sektdrde onemli
degisikliklere neden olan bir siirectir. Birbirinden bagimsiz olarak ya da
timii birlikte uygulanabilecek ii¢ temel is modeli inovasyonu mevcuttur.
Bunlar, endiistri, gelir ve kurumsal model inovasyonlaridir. Gelir modeli
inovasyonu, {irlin, hizmet ve deger karmasiyla olusturulan ve
fiyatlandirma stratejisinin yeniden olusturulmasi ve yapilandirilmasi ile
elde edilir. Endiistri modeli inovasyonu, hali hazirda olan endiistrilerin
yeniden tasarlanmasi, yeni endiistrilerin gelistirilmesi ve isletmenin
varliklarin1 tanimlayarak, yenilerini gelistirmesi ve buna bagli olarak
endiistri deger zincirinde var olmay1 igerir. Kurumsal model inovasyonu,
isletmenin yetenekleri ve varliklarinin yeniden degerlendirilmesi ve
yapilandirilmasi ile ¢alisanlar, miisteriler, tedarikc¢iler ve digerleri ile
birlikte isletmenin genel isleyis ve aglarinda degisiklige gidilerek mevcut
deger zincirindeki yerinin yenilenmesidir (IBM, 2009). Is modeli
inovasyonu bakimindan Uber’in uyguladig: stratejik yenilik ile taksi
sektoriinde gergeklestirdigi degisiklik c¢arpict bir O6rnektir (Kahn,
2015:456).

2.4 Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, mevcut iirlinleri konumlandirma faaliyetleri,
tanitimi, tasarimi, ambalaj1 ve fiyatlandirmasi gibi unsurlarda yenilik
yapmasidir (Ozaydim, 2023:5). Bunun yaninda yeni iiriinlerin mevcut
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pazara dahil edilmesi ve mevcut iirlinlerle yeni pazarlara girilmesi gibi
faaliyetleri de kapsamaktadir (Y1ildirim, 2022:5).

Pazarlama inovasyonu, isletmenin pazar paymi olusturan miisteriler
ve tiiketicileri ile kurmay1 diisiindiigli baglarin1 giiclendirmek amaciyla
yeni ve alisila gelmislikten uzak farkli bir yaklagimla tanitim c¢abalarini
icerir. Bu sayede bir pazarlama inovasyonu ¢ergevesinde marka
bilinirligi, hitap ettigi tiiketici ve miisterilerinin farkindalig1 ve trettigi
irlinler agisindan {iriin benzersizligi yaratarak pazardaki talebi maksimize
etmeye hizmet eder. Ote yandan pazarlama inovasyonu, nihai tiiketicilere
dogrudan satis1 gergeklestirilebilen bir sey kesinlikle degildir. Ornegin,
Nisan 2016'da Beringer Wine, saraplari i¢in tadim stantlarini duyurdu ve
tilketicilerin sarabi ilk elden tadabilmeleri i¢in magaza raflarina Beringer
Tadim stantlar1 yerlestirdi. Pazar aragtirmasi kapsaminda Beringer’in
tadim stantlarinda deneyimledigi bir husus dikkat ¢ekicidir. Beringer,
tadim stantlarinda miisterilerin sarap tadimi yapmasi halinde satin alma
davranigini sergileme oraninin daha yiliksek oldugunu savunmustur.
Tadim stantlarinin kuruldugu siire zarfinda ‘“kategori degistiren” ve

bununla beraber “sektorde lider yenilik” seklinde yorumlanmistir (Kahn,
2015:456).

2.5 Organizasyonel Inovasyon

Bu inovasyon tiirlinde organizasyondaki degisiklik ve yenilikleri
icermektedir. Bu yenilikler, isletmenin yapisinda, isleyis bi¢iminde ve
yonetim seklinde ortaya c¢ikabilmektedir. Ornegin, LEGO, yeni firsatlart
yakalayabilmek, yeni fikirlerin gelismesini tesvik etmek, c¢alisanlarin
daha serbest hareket edebilecegi, tesadiifi karsilasmalarin yasanabilecegi,
grup caligsmasi ve igbirliginin tetiklenebilecegi ofis konsepti tasarlamis ve
uygulamaya koymustur. 2014 yilinda uygulanmaya baslanan bu konsept,
aktivite bazli ve calisma bicimi agisindan alisilagelmisin disindaydi.
Ofiste calisanlarin sabit oturma yerleri yoktu, bu nedenle kurumlar arasi
isbirliginin  gergceklesmesi hedeflenmekteydi. Geleneksel, fiziksel
departman kavrami ortadan kalktir (Kahn, 2015:457).
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2.6 Tedarik Zinciri Inovasyonu

Tedarik zinciri aginda, tedarik zinciri teknolojisinde veya tedarik
zinciri siireclerinde bir sirkette veya bir endiistride meydana gelebilecek
degisiklige tedarik zinciri inovasyonu denir. Tedarik Zinciri Yonetimi
Uzmanlar1 Konseyi (CSCMP), 2015 yilindan bu yana her sene en iyi
tedarik zinciri inovasyonu gerceklestiren sirketi Tedarik Zinciri
Inovasyon Odiilii (SCIA) ile odiillendirmektedir. Dell, 2016 SCIA
odiillinii almaya hak kazandig: siiregte, tiriinlerinin tasarlanma siirecinden
itibaren kullanim Omriiniin tamamlanmasina kadarki tiim siirecte uctan
uca slirdiiriilebilirligi amag edinen bir girisimcilik ortaya koymustur. Bu
girisim sayesinde iriinlerin ambalajlanmasinda 53,3 milyon dolarlik
maliyet tasarrufu saglamistir. Ayrica Dell, kapali dongii bir geri doniigiim
tesisi kurarak, yeni tasarlanan tirlinlerin tiretilmesi i¢in kullanilacak
malzemeyi, bu tesisten elde edilen geri donistiiriilmiis plastikten elde
etmektedir (Kahn, 2015:457).

3 YESIL INOVASYON

Geleneksel inovasyon, isletmelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi,
pazar paymin gelistirilmesi, yeni lriin ve siireglerin tasarlanmasi,
organizasyonel siireclerin iyilestirilmesi gibi hususlar1 kapsamaktayken
yesil inovasyon; ¢evre koruma faaliyetlerinin olusturulmasi amaciyla yeni
diisiincelerin Uretilmesi, tirlin ve siireglerin gelistirilerek yOnetim
sistemine entegre edilmesini kapsamaktadir.

Yesil inovasyon, gevresel faktorler agisindan riskleri azaltmayi, enerji
tasarrufu saglamay1 ve kirliligi onleyerek atiklarin geri dontigiimiini
saglamay1 kapsamaktadir. Bunun yaninda kurumsal g¢evre yonetimi
hususunda teknolojik yenilikler de dahil olmak iizere yesil iiriinler ve
stirecleri kapsayan yazilimsal ve donanimsal yenilikleri agiklamaktadir
(Chen vd, 2006:333). Isletmeler yesil inovasyon yoluyla kaynaklarin
verimliligini artirabilir, yeni pazarlar gelistirerek rekabet avantaji
saglayabilirler. Ayrica iiretilen yesil iirlinler ile kurumsal imaj1 gelistirme
firsat1 yakalarken nispeten daha yiiksek fiyat talep etme olanagini elde
ederler (Chen vd, 2006:334).
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Yesil inovasyon kapsaminda, kaynaklarin verimli kullanilmasi, geri
doniistliriilmis tirtinlerin tiretime kazandirilmasi, sera gazi saliniminin en
aza indirgenmesi, ¢evre kirliligi olusturmayan yiiksek kaliteli ¢iktilarin
elde edilmesi ve c¢evre dostu iiretim siireglerinin gelistirilerek liretimin
gergeklestirilmesi beklenmektedir. Yesil inovasyon, iirliniin tasarlanmasi
siirecinden itibaren lretilmesi ve hurdaya ¢ikmasina kadar tiim siireci
kapsamaktadir.

Inovasyon genel olarak her tiirlii degisime ve gelistirmeye acik ve
tarafsizdir; yesil inovasyon ise yenilik siirecinde kalkinmaya yonelik bir
stirdiiriilebilirlik vurgusu yapmaktadir. Bu kapsamda yesil inovasyon,
inovasyonun bir alt boyutu olarak degerlendirilmektedir. Bu alt kiime,
yeni radikal {iriinler sunarak ¢i8ir aciyor ve “yesil olmayan” alternatiflerin
pazarlarini ortadan kaldirarak veya ¢evre dostu olmayan iiriin ve siirecleri
tamamen ortadan kaldirarak geleneksel inovasyon alanina giriyor. Hayata
gecirilmesi  bakimindan yesil inovasyonun uygulama siireglerinde
karmagiklik ve bircok belirsizligin olmasi, yayginlagma hizini
yavaglatmaktadir. Yesil yeni iirlin gelistirme sorumlulari, tasarlanan ve
tiretilen iiriiniin yalnizca pazarda yer alan rakip {iirlinlerden daha “yesil”
olmasini saglayacak kadar degil ayn1 zamanda yerel pazara hilkmeden
cevre yasalarinin uygulanmasini saglayacak kadar “yesil” olmasini temin
etmekle yiikiimliidiir. Uriin deger zinciri boyunca paydaslarin ¢evresel
kaygilarmi ele alacak ve {riiniin ham maddesinin ¢ikarilmasindan
kullanimdan sonra nihai imhasina kadar ¢evresel etkiyi sifira indirecek
veya en aza indirecek kadar "yesil" iriin tasarlanip {retilmesi ve
paketlenmesi siirecidir (Wong, 2012:471).

Yesil inovasyon, duyarl yol veya proaktif yol olmak iizere iki sekilde
ortaya cikmaktadir. Duyarlilik, cevresel gereksinimlere veya artan
tilkketici ve kurumsal g¢evrecilige, proaktif yol ise daha yiiksek karlilik,
maliyet verimliligi veya ¢evre dostu iiriinler gelistirmek sonugta ortak bir
hedefi temsil ettiginden yesil kalkinma ve yesil teknolojiye onciiliik etme
hedeflerinden hareket edebilir. Geleneksel bir inovasyonun
gerceklesmesi sonucunda elde edilen pazar payi, liretkenlik veya tiretilen
iriiniin pazar performans: ve verimlilik yolu ile deger kazanir; ancak
inovasyonun yesil olabilmesi i¢in, bir {irlin veya siirecin hitap ettigi
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pazarin, sektoriin veya tiiketicilerin yesil algilarin1 tanimlayabilmeli ve
kaygilarini gidererek deger yaratabilmelidir (Wong, 2012:471).

4 YESIL INOVASYON TURLERI

Yesil inovasyon, yesil iiriin inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonu
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. (Wong, 2012:470).

4.1 Yesil Uriin Inovasyonu

Yesil lirlin inovasyonu ile ¢evreye zararli atiklarin dogaya etkisini en
aza indirmek ve enerji verimliligi saglayabilmek amaciyla {iretim
asamasinda toksik olmayan bilesikler kullanilarak veya bagka bir ifadeyle
biyolojik acidan pargalanabilen maddelerin {iretime dahil edilerek {iiriin
tasarimimin  gerceklesmesi  amacglanmaktadir.  Ayrica  {iriiniin
tasarlanmasindan, iiretimine, dagitimina ve kullanim Omriiniin
tamamlanmasinin ardindan imhasi1 veya geri kazanimina yani yeniden
kullanimina kadar tiim yasam evresini ele alan yaklagimdir. Daha spesifik
olarak inovasyonun yesil degeri kazanabilmesi i¢in, liretim siirecinde
kullanilan hammaddelerdeki tehlikeli maddelerinden aritilmasi, ¢evreye
duyarlt malzemelerin kullanimi, kullanilan hammaddelerin azaltilmasi ve

tiretilen tiriinlerin geri doniiebilirliginin arttirilmasini icermektedir (Xie
vd., 2019:698).

Yesil iirlin inovasyonu, pazarda yer alan rakip tiriinlere ve geleneksel
yontemlerle iiretilen diger {lriinlere nazaran daha 1iyi performans
alinabilen yeni iirlinlerin tasarlanmasini, liretimini ve pazarlanmasini
saglayan yenilik¢i fikirlerin gelistirilerek uygulama alanlarinin
degerlendirilmesini ifade etmektedir. Bir iiriiniin, enerji ve hammadde
gereksinimleri, hava emisyonlari, su kaynakli atiklar, kati atiklar ve
tiriiniin yagam dongiisii boyunca meydana gelen diger ¢evresel salinimlar
acisindan ¢evreye daha az yiik getirmesi durumunda, "yesillik" acisindan
geleneksel veya rakip bir iirlinden daha 1yi performans gosterdigi kabul
edilir (Wong, 2012:472).
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4.2 Yesil Siire¢ inovasyonu

Yesil siire¢ inovasyonu, iiretim asamasinda ya da atiktan yeni bir {iriin
elde etme asamasinda enerji sarfiyatini en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica su sarfiyatinin diisliriilmesi, kaynaklarin ve enerji verimliliginin
en Ust diizeye c¢ikarilmasi, hava ve su salinimlariin disiiriilmesi
konusunda Ozellikle hassasiyet gosterilmesi ve fosil yakitlarin
biyoenerjiye doniistiiriilmesi gibi siirecleri icermektedir. Dolayisiyla yesil
siire¢ inovasyonu stratejilerine Onciililk eden firmalar, cesitli rekabet
avantajlarini elde edebilecekleri gibi maliyet verimliligini de elde ederek
karliliklarini arttirabileceklerdir (Xie vd., 2019:698).

Yesil siire¢ inovasyonu, isletmenin faaliyetlerini stirdiirdiigli sektor ve
sosyal cevre tarafindan olusturulan g¢evresel kriterlerin yaninda Pazar
paymni olusturan veya acilmayr diisiindiigli pazarlar ve tiiketicilerin
algilar1 dogrultusunda belirlenen ¢evre yonetimi gereksinimlerine karsi
gostermis oldugu hassasiyet Olgiisiinde karakterize edilen bir siirectir
(Wong, 2012:472).

Yesil siire¢ inovasyonu, temiz {iiretim teknolojileri ve boru sonu
teknolojileri olamak iizere ikiye ayrilir. Temiz iiretim teknolojileri, liretim
asamasinda veya Uriinlin tasarlanmasi, {retimi, ambalajlanmasi,
fiyatlandirilmasi ve kullaniminin sona ermesine kadar gecen tiim siirec
boyunca meydana gelen kirleticilerin ve atiklarin bertaraf edilmesi veya
en aza indirgenmesi siirecini kapsamaktadir (Avunduk, 2021-193). Temiz
iiretim teknolojileri, toprak, su ve hava kirliliginin 6niine geg¢ilmesi, buna
bagl olarak insan ve ¢evreye yonelik tehditleri bertaraf etme ve atiklarin
olugmasin1 engelleme veya kaynaginda temizlik siireci saglayarak
verimliligi arttirma yontemidir (Ozaydin, 2023:15).

Temiz teknolojiler, iiretim siireci sirasinda daha iyi temizlik, malzeme
ikamesi, geri donlisiim veya silire¢ yeniligi yoluyla kaynaklarin iyi
kullanimin1 saglamak ve kirleticilerin liretimini ve emisyonunu azaltmak
icin tasarlanirken, boru sonu teknolojileri yakalamayi, islemeyi,
kirleticileri yakalamay1 ve iiretim silirecinin sonunda kirlilik kontrol
ekipmani kullanilarak kirleticilerin ve atiklarin bertaraf edilmesini
amaglamaktadir. Ayrica boru sonu teknolojileri atik 6nleme, su kirliligini
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azaltma, giiriiltii kirliligini en aza indirgeme ve hava kirliliginin 6niine
gecmek gibi gevresel diizenlemelere uyacak sekilde tasarlanmistir ve
tiretim siireci bakimindan temiz iiretim teknolojileri 6l¢iisiinde 6nem arz
etmeyebilir. Temiz tirtin teknolojileri, tiretim siirecinin vazgegilmez bir
boliimiinii olusturarak siirekli iyilestirme bakimindan 6nemli oldugu
kadar maliyetleri kisma agisindan da ¢ok 6nemli oldugu agiktir (Xia, vd.,
2016:101).

SONUC

Isletmeler ¢evresel maliyetleri telafi etmek icin yesil inovasyon
yoluyla kaynak verimliligini artirabilir. Bunun yaninda, yeni pazar pay1
hedefi olan isletmeler, liretimini yaptiklar1 yesil iirlinlerin satisinda
nispeten daha yiiksek kar marj1 elde edebilir, kurumsal imaj
edinebilmeleri konusunda avantaj sahibi olabilir, ¢evre teknolojilerini
pazarlayabilir ve yeni pazarlar olusturabilirler. Proaktif ¢evre yonetimi
bilinci tagiyan igletmeler, ¢evre kirliligini 6nlemek igin yenilik¢i ¢evre
teknolojilerini hayata ge¢irmek kaydiyla bu alandaki faaliyetlerini igletme
icinde diger departmanlarla entegre etmek suretiyle ¢ozebilirler. Ek
olarak isletmelerin kurumsal ¢evre yonetimi dogrultusunda proaktif
anlayisa sahip olmalari, muhtemel cezalar ve cevreci protestolardan
kaginmalarina yardimci olabilir, yeni pazar gelistirme olanaklarindan
faydalanma ve rekabet avantaji kazanmalarimi saglayabilir. Ote yandan,
isletmelerin ~ {irlin ~ tasarimini yesil  inovasyon  gercevesinde
gerceklestirmesi ile Uriin farklilagtirma avantajindan da yararlanabilirler.

Isletmeler, yesil inovasyonun her iki tiiriinii kullanarak finansal
performanslarini da gelistirebilirler. Kisith kaynaklarin varligi s6z konusu
olmasi durumunda isletmenin {rettigi yesil drlnler siirecini
destekleyebileceginden yesil siire¢ inovasyonu Onem arz etmektedir.
Diger taraftan ¢cevre hassasiyeti yiiksek tiiketici gurubunun yesil tirtinleri
talep etme egiliminin yiiksek olacag: diisliniiliirse, isletmelerin yesil bir
imaj gelistirme konusunda cabalarini arttirmalar1 gerekmektedir. Boylece
isletmeler pazar paylarimi gelistirebilir ve buna bagli olarak finansal
performanslarint arttirabilirler. Ancak bu asamada baz1 zorluklar
mevcuttur, bu zorluklar; isletmeler yalnizca yesil markalarini tanitmanin
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yollarin1 aramak yerine, ¢cevresel vizyonlarini kurumsal stratejilerine nasil
dahil edebileceklerinin yolunu bulmalidir (Xia, vd., 2016:704). Kurumsal
bir yesil imaj olusturmak igin tiiketicilere, isletmenin gevre yoOnetimi
konusunda uyguladiklar1 prosediirleri ve planlarn ile ilgili yeterli
bilgilendirme yapmalar1  gerekmektedir. Bu ¢evre  yOnetimi
uygulamalarinin geri doniistim siiregleri, hava, su ve topraga yapilan
emisyon salinimlarinin azaltilma siiregleri, enerji ve su tasarrufu, tek
kullanimlik tirtinlerden kaginma gibi ¢evresel uygulamalardir.

Cevresel performansin iyilestirilmesi genellikle kaynak yatirimina
dayanir ve yayilma etkileri yaratabilir. Bu acidan degerlendirildiginde
hiiklimet bazi diizenlemeler yaparak isletmelere finansal destek
saglayabilir ve isletmelerin ¢evre yonetimi konusundaki davranislarini
etkileyebilir. Yesil siibvansiyonlar, isletmelerin kaynak kisitlamalarinin
istesinden gelebilmesi ve ¢evresel faaliyetleri etkileyebilmesi acisindan
onemli bir aragtir (Lin vd., 2015:2206). Ayrica yesil siibvansiyonlarin
disinda farkli araglar tasarlamali ve beklendigi kadar basarili olmayan
yesil slibvansiyonlarin nedeni arastirilmalidir. Yesil siibvansiyondan
faydalanan igletmeler, siibvansiyonlardan yararlanma agisindan en dogru
yaklagimin olusturulabilmesi i¢in incelemeye alinmalidir. Sonrasinda
teorik sonuglardan yola ¢ikarak bazi politikalar gelistirmek yerine
hiikiimet yetkilileri isletmeler ile temas kurmak kaydiyla yesil stratejilerin
uygulama zorluklar1 konusunda fikir aligverisi yapilmali ve bunun
yaninda maksimum faydanin nasil alinabilecegi hususunda bilgi aligverisi
yapilarak gerekli politikalar olusturulmalidir.
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