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Isletmeler giiniimiiz kosullarinda basarili olabilmek igin sadece kar
elde etme amaciyla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal etkileri
dikkate alarak faaliyet gostermek zorundadirlar. Cevresel farkindalik ve
stirdiiriilebilirlik, igletmelerin yonetim anlayislarina etki etmis, etik ve
sorumluluk ilkelerinin isletme stratejilerinde  Oncelikli  olarak
belirlenmesini saglamistir. Bu olusum c¢ergevesinde, Yesil Yonetim adi
verilen yaklasim, isletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerini azaltmayi,
dogal kaynaklari en yiiksek verimlilikte kullanmay1 ve toplum ile daha
yapici iliskiler gelistirmeyi amaglayan bir gerceklik sunmustur.

Bu boliim kapsaminda, yesil yonetim, etik ve sorumluluk kavramlar
tanimlanmis etik ile sorumlulugun birbirini nasil tamamladig: ve nasil bir
sinerji ortaya ¢ikardigi agiklanmistir. Ayrica, isletmelerin yesil degerler
cergevesinde karar alirken karsi karsiya kalabilecekleri zorluklar1 ve bu
zorluklar1 asabilmek icin kullanabilecekleri stratejileri ele alinmustir.
Temel amag, is diinyasinin gelisen dinamikleri iginde yesil yonetim, etik
ve sorumlulugun nasil etkili unsurlar haline geldigini aktarmak ve bu
degerlerin isletmelerin uzun vadeli basaris1 {izerindeki etkisini
belirtmektir.
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1 YESIL YONETIM KAVRAMI

Yesil Yonetim (Green Management), isletmelerin tiretim faaliyetlerini
sirdiirtirken c¢evreye ve ekosisteme olan etkilerini hafifletmeyi ve
stirdiiriilebilirlik noktasinda igletme siireglerine yesil diisiinceyi entegre
etmeyi amaglayan bir yaklagimdir (Dogan, 2022). Bu yaklasim, ¢evresel
acidan ekosistemin siirdiiriilebilir olmasinin yani sira isletmelerin rekabet
ortaminda kiiresel anlamda basarili olmalarini da hedeflemektedir. Yesil
yonetim, oOrgiitleri gevresel, sosyal ve ekonomik bilesenler altinda bir
araya getirerek istikrarl bir sekilde yonetmeyi amaglar. Yesil Yonetim'in
temel bilesenleri (Kara, 2019; Ozgiil, 2023):

Cevresel Performans lyilestirmesi: Isletmeler, iiretim siireglerini
gereksiz israftan arindirmak i¢in g¢alisirlar. Bu minvalde enerji ve su
tilketimini azaltarak, ¢evreye birakilan atik miktarint minimize etmek,
hava kirliligini en alt seviyeye diisiirmek icin g¢esitli politikalar
gelistirirler. Yenilenebilir enerji kullanimi, geri donilislim programlari
hakkinda seminerler, ¢alistaylar ve ¢evre dostu liretim yontemleri gibi
uygulamalar bu kapsamda yer alir.

Uriin ve Hizmet Siirdiiriilebilirligi: Isletmeler, yasam ddngiisii
igerisinde  lirin  ve  hizmetlerini  ¢evresel etki  bazinda
degerlendirebilmektedir. Yine isletmeler ileriye doniik olarak fikir
asamasindan tasarim asamasina kadar c¢evresel hassasiyeti g6z oniinde
bulundurarak uzun 6miirlii ve atik geri doniisiimii rahat malzeme ve
parcalar kullanabilmektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi: Isletmeler, tedarik zinciri icerisinde
faaliyetlerini siirdiiriirken zincir igerisinde yer alan tiim paydaslarin
hammaddenin tedariki, iiretimi ve dagitimindan ve hatta tedarikgi
seciminden baglayarak her asamada ekosistem ve ¢evre kaygisi géz 6niine
alinarak faaliyetlerini siirdiiriirler.

Cevresel Strateji Entegrasyonu. Yesil yonetim, isletmelerin gelecek
vizyonu agisindan is silire¢lerinde israfin Oniine gecerek atik miktarim
azaltmayr hedefler ve siirdiirtilebilirlik adina isletme igerisinde tiim
calisanlarin katilimina olanak saglayarak ¢evresel bir farkindalik sunar.
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Egitim ve Farkindalik: Isletme igerisinde c¢evresel farkindaligi
artirmak ve siirekli hale getirmek i¢in ¢alisanlarin ve yoneticilerin ortak
cabalariyla birlikte hareket etmek gerekir. Bu agidan isletme igerisinde
bilgiyi paylagsmak ve katilimi tesvik etmek onemlidir. Egitim programlari,
seminerler ve iletisim kampanyalar1 bu amacla kullanilabilir.

Performans Olciimii ve Raporlama: Isletmeler rekabetin yogun
oldugu donemlerde g¢evresel performans Olgiitlerini diizenli araliklarla
izlemeli, mevcut siireglerini analiz etmeli ve eksik oldugu konularda
kendini gelistirmelidir. Daha sonra elde ettigi bu bilgileri rapor halinde
getirerek Orgiit igerisindeki tiim paydaslar ile paylasilmalidir.

Yesil yonetim, isletmelerin ¢evresel sorumluluklarint yerine
getirmelerini ve uzun vadede siirdiriilebilir basar1 elde etmelerini
saglayan bir yaklasimdir. Bu yaklasimin benimsenmesi, hem cevresel
etkilerin azaltilmasina hem de isletmelerin toplumsal ve ekonomik
katkilarinin siirdiirtilebilir sekilde devam etmesine yardimci olur (Cilingir
ve Erkilig, 2022).

2 YESIL YONETIMIN iSLETMELER ACISINDAN
ONEMI

Klasik yonetim siireclerini yesil yonetime adapte eden durum, Orgiit
igerisindeki yoneticilerin anlayis ve tutumlarindaki farkliliktir (Cakanel
vd., 2022:1214). Yesil yonetim, orgiit icerisinde yer alan {ist yonetim, st
yonetime bagli c¢alisanlarin tamami tarafindan yesil kavraminin
anlasilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasini igeren bir yaklasimdir. Yesil
yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi icin gerekli olan bazi ilkeler
vardir. Bunlar, isletme i¢inde yer alan her faaliyetin orgiit icerisindeki tiim
kademelere yayilmasi ve diizenli bir sekilde kontrol edilerek eksik veya
hatali bulunan yonlerinin belirlenerek diizeltilmesi gereken ilkelerdir.
Yesil yonetimin baslica unsurlari; iiretim siireglerinde yenilenebilir enerji,
cevre dostu lriinlerin yayginlagtirilmasini saglamak, tiiketim sonrasi
cevreye olusabilecek zarar1 engellemek amaciyla atiklarin geri doniistimii
ve sonradan kullanimi igin gerekli bilesenleri tespit ederek
doniistiirmektir. Yesil denetim, ekosistem igerisinde daha temiz ¢alisma
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ortaminin olusturulmasi i¢in alt yap1 saglamak, yesil isletme ve yesil
calisma ortamlar1 hazirlamak, yesil pazarlama ve yesil tedarik zincirine
yonelik faaliyetleri yayginlastirmak seklinde siralanabilir (Diiren, 2002).
Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanarak geri déniisiim ve
sonradan kullanimin yayginlastirilmasi en 6nemli konular arasinda yer
almaktadir.

Sektor igerisinde her bir isletmenin cevreyle olan iligkisi farklilik
gosterebilir. Bu agidan isletmelerin mevcut anlamda, 6rgiit igerisinde yer
alan paydaslar1 ¢evrenin korunmasi i¢in ekonomik, sosyal ve politik
alanlarda etkin bir sekilde 6nemli ¢abalar gdstermelidir. Bu noktada gerek
kiiresel gerekse STK (sivil toplum kuruluslari) yoluyla, siirdiirtilebilir
kalkinma anlayisi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin temel bileseni
olan isletmelere olduk¢a Onemli sorumluluklar diismektedir (Diiren,
2002).

3 ISLETMELER VE CEVRE ETiGi

Cevre etigi, glinlimiizde genellikle goz ard1 edilen hakkinda ¢ok bilgi
sahibi olunmayan kavramlardan biridir. Bu durumun temel nedenleri
arasinda, kiiresellesmenin etkisiyle ¢evrenin karmasik bir yapiya
doniismiis olmasi, paydaslarin ¢ikar catismalari, insan merkezli etik
gelenegi ve cevreye dair kuramlarin insani ihmal eden yonleri yer
almaktadir (Potocan vd., 2016). Cevre etigi, sadece insani konu
almamakla birlikte insan dis1 ¢evreyi de kapsamaktadir.

Yine gevre etigi tek basina bir alan olmamakla birlikte ¢evre hukuku,
cevre disiplini, sosyo-ekonomi, ekoloji ve ekosistem cografyasi gibi temel
alanlarda genis bir akademik alana hizmet etmektedir (Ramosaj ve Zegiri,
2010).

Bir biitiin olarak diisliindiigiimiizde, ¢evre etigi insan ihtiyaclarinin
karsilanmasindan ziyade insanin doga igerisindeki varliklar arasinda bir
degere sahip olup olmadig1 hakkindaki tartigmalara cevap arar (Jiang ve
Lyu, 2022). Ayn1 zamanda, ¢evre etigi, insanin ekolojik ¢evreyle olan
iliskisini etik degerler etrafinda degerlendirerek alinan kararlarin
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biitinlinii ele alir. Bu kararlar arasinda sunlar yer alabilir (Oliphant,
2008):

e Insan faaliyetleri icin ormanlar1 kesmek dogru mudur?

e Alternatif motor teknolojileri miimkiinken neden hala petrol
kaynakl1 araglar kullaniyoruz?

e Dogadaki diger tiirlerin yok olmasina sebep olmak kabul edilebilir
mi?

e Gelecek nesillere karsi ¢evresel sorumluluklarimiz nelerdir?

e (Cevre ekosistemini korumak amaciyla evrendeki insanlarin yasam
kosullarini iyilestirmek veya basitlestirmek gerekmekte midir?

Cevre etiginde farkli konular 6ne ¢iksa da genellikle iki temel "deger"

vurgusu yapilmaktadir (Seligman, 1989):

Aragsal deger: Yerytiziindeki varliklar, belirli bir hedefe ulasabilmek
icin kaynak olarak goriilityorsa ve bu nedenle degerli bulunuyorsa, aracsal
degere sahiptir. Bu varliklarin degeri, var olan amaci gergeklestirebilme
yeteneklerine gore degerlendirilmektedir. Cevre etigi igerisinde aragsal
degerlere odaklananlar, doganin onlara sundugu fayda ve cikar iligkisi
temelinde degerlendirme yaparlar.

I¢csel deger: Bir varligin evren igerisinde yarattig1 etki disaridan
bagimsiz bir sekilde gergeklestiriliyorsa, kendi varligi iginde tasidigi
deger, i¢sel degerdir. Igsel degeri olan bir varlik, sadece kendisi olarak
var oldugu i¢in ve neyi temsil ettigi icin degerlidir. Cevre etigi
perspektifinden ig¢sel degere vurgu yapanlar ise, ¢evreyi yarar saglasin
diye diisiinmenin yani sira bu kavramu etrafli bir sekilde fayda unsurunu
g6z Oniine alarak dnemserler.

Cevre etigi genel olarak i¢sel deger boyutunu ele alir. Ciinkii igsel
degerler, siireklilik gosterir ve fayda azaldiginda veya tamamen
durdugunda bile ekolojik ¢evreye olan tutumda bir degisiklik
yaratmayacagl on goriilmektedir. Cevre etigi, ekosistem igerisinde yer
alan insan, doga arasindaki etkilesimi inceledigi i¢in, bu etkilesim
sirasinda insan ile ¢evre arasinda gergeklesen diyalogun iyi veya kotii
oldugu sorularini sormay1 gerektirir. Ayn1 zamanda, gevre etigi, cevreye
dair alinan kararlar1 ve bu kararlarin ¢evre ftzerindeki etkilerini
degerlendirir. Bu agidan, cevre etigi farkli degerleri ve bunlarin insanin
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etik davraniglarina nasil yansidigini anlamamiza yardimci olur (Seligman,
1989).

4 ISLETMELER VE SOSYAL SORUMLULUK

Isletmeler, iginde bulunduklar1 sektdrlerin  deger yargilarina,
toplumun degerlerine duyarl olacak sekilde cesitli alanlarda sorumluluk
faaliyetleri yiiriitmektedirler. Bu faaliyetlerin ortak noktasi, cevresel
sorumluluk anlayisinin goniilliiliik iliskisine dayali olmasidir. Hem ¢evre
hem de orgiit icin faydali sonuclar elde etmek adina, Orgiit icerisinde
amaclar  belirlenmeli, belirlenen = amaglara  yonelik  taraflar
yonlendirilmelidir (Baxi ve Ray, 2012). Sektoér yoneticileri bu
faaliyetlerinin gerceklestirilme gerekceleri ve ne faydalar saglayabilecegi
ile ilgili raporlar1 genel kurula, yatirimeilara agik bir sekilde duyurmalidir
(Borzaga ve Becchetti, 2010). Cevresel sorumluluk faaliyetinin basarisi,
secilen konunun orgiitiin degerlerini ve belirlenen amaglar1 dogru sekilde
temsil etmesine baglidir. Hem orgiitin misyon, vizyon ve hedeflerine
uygun olmali hem de toplum tarafindan énemli bulunan bir sorumluluk
konusu secilmelidir. Ayrica etkili bir sorumluluk faaliyeti i¢in konunun
dikkat ¢ekici, toplumun degerleri ile uyumlu, calisanlar1 motive edici,
medya ve toplum tarafindan kabul géren, kalic1 ¢éziimler sunan bir konu
olmas1 gerekmektedir (Bowen, 2013). Bu nedenle, kurumsal cevresel
sorumluluk anlayisi, isletmelerin paydas teorisini benimseyerek tiim
faaliyetlerinde tiim paydaslarina esit sekilde davranmayi amaglamaktadir.

Orgiitlerin temel olarak bes farkli sorumlulugu bulunmaktadir, bunlar;
finansal sorumluluk, hukuki sorumluluk, etik sorumluluk, hayirseverlik
sorumlulugu ve kurumsal sosyal sorumluluk olarak siniflandirilmistir
(May vd., 2007).

Finansal sorumluluk, genellikle ilk akla gelen sorumluluk tiiriidiir;
isletmenin kar elde etme ve gelir kazanma amacini igerir. Iktisadi bakis
acisinda, isletmeler, piyasada talep goren iirlin ve hizmetleri sunarak bu
faaliyetlerden kar elde etmeyi hedeflerler. Finansal sorumluluk sadece
isletmenin kendi amaglarii yerine getirmesiyle sinirli degildir; aym
zamanda ekonomiye de katki saglar. Hukuki sorumluluk ise, isletmenin
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faaliyet gosterdigi tilkenin sektorel ve orgiitsel diizenlemelerine uygun
davranmasi gerektirir. Isletme, hukuki sorumlulugunu tam anlamryla
yerine getirdiginde, sadece yasalara uymakla kalmaz, aym1 zamanda
ekonomiye ve topluma karsi da sorumlulugunu yerine getirmis olur.
Hukuki sorumluluk ayni zamanda kurumsal sosyal sorumlulugun etkili
bir sekilde yerine getirilmesine katki saglayan diizenleyici bir ¢ergeve
sunar (Jonker ve Witte, 2006). Etik sorumluluk ise, isletmelerin toplum
tarafindan kabul gérmiis degerlere gore hareket etmesini gerektirir. Etik
sorumluluk altinda olan tiim piyasa aktorleri, faaliyetlerinde tiim
paydaglar arasinda adalete onem vermelidir ve ahlaki degerleri
korumalidir (Kilcullen ve Ohles Kooistra, 1999). Esasen, etik sorumluluk,
resmi hukuki kurallara uyma sorumluluguyla ayn1 degerleri korur. Ancak
etik sorumluluk ihlali, hukuki sorumluluk ihlali kadar yaptirima tabi
degildir. Goniilli  sorumluluk baglaminda, kuruluslar sadece etik
degerlere uygun davranmakla kalmayip, toplum yararina projeler
gelistirerek ekstra ¢aba sarf etmelidir. Orgiitlerin oncelikle toplum
faydasin1 amagclayarak faaliyetlerine odaklanmalar1 beklenir. Bunun yani
sira, oOrglitler dezavantajli bireyler i¢in istthdam olusturarak da goniilli
sorumluluklarmi yerine getirmis olurlar. Orgiitlerin tasidi1 bes farkli
sorumluluktan sonuncusu, kurumsal sosyal sorumluluk kavrami altinda
ele alinir. Kurumsal sosyal sorumlulugun tanimi literatiirde degisiklik
gosterse de en genel kabul goren tanim, isletme orgiitlerinin topluma kars1
sorumluluklarin1 ifade eder. Bu anlayis, oOrgiitiin tiim paydaglarinin
gereksinimlerini ve degerlerini dikkate aldig1 ve karar siireclerine dahil
ettigi bir sorumluluk yaklagimini temsil eder (Cheema vd., 2020).

5 YESIL YONETIMDE ETIK
VE SORUMLULUGUN ONEMi

Isletmelerin siirdiiriilebilirligi, i¢ cevre (personel, hissedarlar) ile dis
gevrenin (toplum, tedarikgiler, rakipler, tiiketiciler) uyumlu bir sekilde
yonetilmesine bagldir. isletmeler, karar alirken sosyal sorumluluk ve etik
bakis agisin1 gézetmeli ve her adimda bu degerleri 6n planda tutmalidir.
Bazi zamanlarda igletmelerin iiretim faaliyetleri sonucu ¢evreye biraktigi
atiklar, kaynaklarin asir1 tiiketimi sonucu doganin tahrip edilmesi gibi
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etkilerle sonuglanabilir; bu da hiikiimetleri ve sivil toplum kuruluslarin
harekete gecirir (Visser vd., 2010). Siirdiiriilebilir kalkinma amaglayan
devletler, STK’lar, sosyo-ekonomik ve ekolojik siirdiiriilebilirlik
anlayisiyla biitiinlesmektedir. Bu anlayisi benimseyen isletmeler, "yesil
isletme" olarak varligin stirdiiriir (Birch, 2023).

1971'de Ekonomik Kalkinma Komitesi tarafindan yayinlanan
"Isletmelerin Sosyal Sorumluluklart" raporu, sosyal sorumluluk
kavraminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu raporda, isletmelerin ii¢ temel
alan iizerine durmaktadir. i¢ cevre, daha cok ekonomik siireclerin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglarken; toplumun deger yargilarina uygun
ekonomik siiregleri gergeklestirmekle ilgilenir. Dis ¢evre ise; toplumsal
gelisime katki saglamayi amaglar (Ceritoglu, 2011). Sonug olarak,
isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢ ve dis ¢evre faktorlerinin dengeli bir
sekilde yonetilmesine baglidir. Isletmelerin sosyal sorumluluk ve etik
degerleri gozeterek hareket etmeleri, hem toplumsal hem de cevresel
acidan kazanimlar saglar. Bu sekilde isletmeler, sadece kar odakli degil,
ayn1 zamanda toplum ve ¢evre odakli bir tutum sergiler.

Etik ve g¢evre etigi kavramlariyla birlikte, isletmelerde sosyal
sorumluluk kavrami da dikkat ¢ekmektedir. Ay ve Ecevit (2005) gore,
etik, cevre etigi isletmelerin toplumsal sorumluluklarinin saglanmasinda
o6nemli bir rol oynar. Carroll'un (1991) "Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
kavramiyla isletmelerin sadece ekonomik ve yasal degil, ayn1 zamanda
etik ve insancil boyutlarda da sorumlu olduklar ifade edilmektedir.
Ozetle, is hayatinda etik ve ahlak ilkeleri her adimda belirleyici rol oynar.
Isletmelerin ¢evreye olan sorumluluklar1 da g¢evre etigi cergevesinde
sekillenir.

Giindelik hayatta yasamin tiim katmanlarinda oldugu gibi ¢alisma
hayatinda da ahlak, etik ilkeleri olduk¢a Onemlidir. Ciinkii alinacak
stratejik kararlarda i¢ ¢evre dinamikleri (yonetim anlayisi, personel) ile
dis ¢evre dinamikleri (toplumsal kiiltiir, hiikiimet politikalar1) etkilesim
halindedir. Etik, toplum igerisinde insanin kisisel ve sosyal iliskilerinin
siirekliligini saglayan normlar, kurallar ve degerlerdir. Ote yandan gevre
etigi, cevreye dair degerleri ve diislinceleri sekillendiren ilkelere isaret
eder (Ada, 2015). Cevre etigi, insanlarin ¢evreye karsi tasidigi
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sorumluluklar1 agia cikarir. Ozellikle sanayilesmenin etkisiyle canlilarin
ve dogal alanlarin zarar gormesi, kiiresel ¢capta ¢evre etigi agisindan ¢esitli
yaklagimlar1 beraberinde getirmistir. Bu ¢evre etigi yaklagimlari,
ekosistemin dengesini korumayi amaglar (Erten Akkoyunlu, 1998).
Toplumsal yapidaki degisim ve ilerleme, isletmelerin genis sorumluluk
alanlarina sahip olmalarma ve daha fazla alanda sorumluluk
iistlenmelerine neden olmaktadir. Bu baglamda, isletmeler oncelikle
kurumsal sorumluluk alanlarini belirlemeli ve ekonomik refah, toplumsal
iyilik, sosyal adalete odaklanmalidir (Boran, 2016). Orgiit igerisinde yer
alan c¢alisanlar, diger katilimcilar toplum igerisindeki miisteri ve diger
paydaslara kars1 da gereken sorumluluklari yerine getirme yiikiimliligi
tasimaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla isletmeler,
itibarlarin1 artirir ve marka bilinirligi énem kazanir; bdylece rakiplere
gore daha cazip hale gelirler. Yesil yonetim yaklasimi sayesinde, geri
doniisiim ve tekrar kullanim ile ¢cevre korunmasina katki saglanirken ayni
zamanda isletme maliyetleri de diisiiriilebilir (Ceritoglu, 2011).

SONUC

Is diinyasinin siirdiiriilebilirligi artik sadece finansal kazangla smirl:
degil; cevresel ve toplumsal etkilerin minimize edilmesi, isletmelerin
yonetim stratejilerinin merkezine yerlesti (Dogan, 2022). Yesil yonetim,
cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri bir araya getirerek dengeli bir
sekilde ydnetmeyi amagclar. Isletmelerin cevresel performansi, iiriin ve
hizmet siirdiirtilebilirligi, yesil tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda
tagidiklar1 sorumluluklar, toplum ve ¢evreyle olan etik iligkilerini belirler.
Is diinyasi, sadece kendi basarisini degil, ayn1 zamanda cevresel ve
toplumsal iyiligi de hedeflemelidir (Kara, 2019; Ozgiil, 2023).

Isletmelerin gevre etigi, icsel ve dissal degerler kavramlar etrafinda
sekillenir. Isletmeler, iiriin tasarimindan tedarik zinciri yonetimine kadar
cesitli alanlarda dogal cevre ve diger tiirlerle olan etik iliskilerini
degerlendirmelidir. Cevre etigi, isletmelerin dogal ¢evreyle nasil
etkilesime girecegi konusunda yol gosterir (Jiang ve Lyu, 2022;
Seligman, 1989). Sosyal sorumluluk, isletmelerin finansal, hukuki, etik
ve insancil sorumluluklarina odaklanir. is diinyasi, sadece kar amaci
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giitmekle kalmayip ayni zamanda toplumun refahina ve c¢evrenin
korunmasina da katkida bulunmalidir. Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi, toplumsal fayda ve siirdiiriilebilirlik ilkesini merkeze alir (May
vd., 2007; Cheema vd., 2020).

Bu boliimde, yesil yonetimde etik ve sorumlulugun isletmelerin
basarisindaki kritik rol incelenmistir. Yapilan incelemeye dayanarak,
yesil yonetimde etik ve sorumluluk ilkelerinin gelecekte daha da dnem
kazanacag1 sdylenebilir. Is diinyas1, sadece kar elde etmek degil, ayn
zamanda toplumun refahini artirmay1 ve ¢evreyi korumayi amaglamalidir.
Yesil yonetim yaklasimi, isletmelere siirdiiriilebilirlikle uyumlu kararlar
alarak topluma ve cevreye olan sorumluluklarini yerine getirme firsati
sunar. Sonug¢ olarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlikle ilgili etik ve
sorumluluk ilkelerini benimsemesi, hem kendi basarisint hem de
toplumun ve g¢evrenin iyiligini gozetir. Bu degerleri benimseyen
isletmeler, gelecek nesiller i¢in daha saglam bir temel olusturarak
stirdiiriilebilir bir gelecek insa edebilirler.
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