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EDITORLERIN OZGECMISLERI

Dog. Dr. Yavuz Tansoy YILDIRIM

Yavuz Tansoy Yildirim, Yonetimi ve Strateji alan1 uzmanidir.
Marmara Universitesi'nde Yonetim ve organizasyon alaninda 2011
yilinda doktora derecesini almigtir. Aragtirma alanlari isletme yonetimi,
stratejik  yoOnetim, Orglitsel davranis, insan kaynaklar1 ydOnetimi,
uluslararasi isletmecilik ve girisimcilik iizerinedir. Tiirk¢e ve Ingilizce
kitaplar, kitap boliimleri, makaleler ve bildiriler yazmistir. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Isletme Béliimii'nde dgretim {iyesi olarak
calismaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Cemal CELIK

1994 yilinda baslayan bilgisayar 6gretimi gorevini aktif olarak devam
ettirmektedir. Calistig1 kurumlarin teknolojik alt yapisinin kurulmasinda,
yazilim ve donanim alanlarinda danigman olarak gorev almistir. Sivil
toplum Orgiitlerinde; kadin ve genglerin istthdamina ydnelik bilisim
projelerinde proje koordinatdrliigi ve egitmenlik yapmistir. Uzaktan
egitim sistemlerinin kurulmasi ve gelistirilmesi projelerinde yiiriitiicii
olarak gorev yapmustir. Office kullanimi ve diger yazilimlar {izerine
kitaplar yazmis olan yazar halen Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde
Ogretim iiyesi olarak calismaktadir.
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ONSOZ

Son yillarda isletmeler, hem orgiit i¢ ve gevresiyle olan iliskilerinde
ortaya ¢ikan olumsuzluklar1 en aza indirmesi siirecinde hem de rekabet
giciinde avantaj elde etmesinde cevreci yaklasimlara ve yonetim
bicimlerine yonelmektedirler. isletmelerin ¢evre Kalitesini arittirmak,
yesil bir gevrenin olusmasi icin faaliyet gostermek ve benimsedikleri
anlayis etrafinda yatirimlarint sekillendirmeleri ulusal ve uluslararasi
pazarda basarili olabilmelerinde etkili olabilmektedir. Insanlar tarih
boyunca dogaya miidahale etmislerdir ve etmeye devam edeceklerdir
ancak bu miidahalenin sekli ve kapsami ¢ok Onemlidir. Giinlimiizde
insanin, insan-dis1 yasam formlarina miidahalesi ¢ok fazladir ve bu durum
gittikge kotiilesmektedir. Insanin dogaya miidahalesini azaltabilmek igin
mevcut yonetim uygulamalarmin, yesil odakli anlayis cercevesinde
yeniden sekillendirilmesi ve diizenlenmesi gerekir. Yesil yOnetim
politikalari;  teknolojik  gelisimin  yOniiniin ~ secilmesi, yOnetim
kaynaklarinin kullanimi ve yatirimlarin yonlendirilmesi gibi eylemleri
icerir. Yonetimsel degisimlerin; ekonomik, teknolojik ve ideolojik
yonleriyle, insan ve ¢evre arasinda siirdiiriilebilir bir denge igerisinde
gerceklestirilmesi gerekir. Yesil denge anlayist, kirlilik simarlarini
belirleyen, cevre bilincini gelistiren, g¢evresel etkinlikleri 6zendiren,
kurumsal ve Orgiitsel yapiy1 belirleyen ve ¢evresel adaleti gdzeten genis
kapsamli bir alan1 ifade eder.

1990’11 yillarin sonlarmma dogru ortaya ¢ikan ve 2000’den itibaren
yayginlasarak giiniimiize kadar gelmis olan yesil yonetim anlayisinin ana
temasi, isletmelerin g¢evreye duyarli yonetim anlayisi benimseyerek
faaliyette bulunmalarina dayanmaktadir. Bu anlamda yesil yonetim, yesil
teorik sOylemlerin hayatin tiim alanlarinda pratik olarak etkin
kilinmasinda 6nemli bir fonksiyon islevi goriir. Ozellikle dogal
kaynaklarin, ekolojik dengeye zarar vermeyecek bi¢cimde diger sektorel
politikalarla (enerji, ulagtirma v.b.) entegrasyonunu giivence altina almay1
amaglamaktadir.

Yesil yoOnetim anlayisinin daha iyi bir sekilde anlasilmasina,
gelismesine ve kiiltlirlimiiz igerisinde yerlesmesine katki saglamasi
amactyla hazirlanmig olan bu kitabin yazim asamasindan baglayarak



okuyucularimiza ulagsmasina kadar ki olan siiregte akademik birikimlerini
ve katkilarii bizimle paylasan, kiymetli yazarlarimiza ve yayin evi
calisanlarina goniilden tesekkiir ederiz.

Editorler.
Dog. Dr. Yavuz Tansoy Yildirim - Dr. Ogr. Uyesi Cemal Celik
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1. BOLUM

YESIL YONETIMDE ETIiK
VE SORUMLULUK

Doc. Dr. Yavuz Tansoy YILDIRIM!?
GIRiS

Isletmeler giiniimiiz kosullarinda basarili olabilmek igin sadece kar
elde etme amaciyla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal etkileri
dikkate alarak faaliyet gostermek zorundadirlar. Cevresel farkindalik ve
stirdiiriilebilirlik, igletmelerin yonetim anlayislarina etki etmis, etik ve
sorumluluk ilkelerinin isletme stratejilerinde  Oncelikli  olarak
belirlenmesini saglamistir. Bu olusum c¢ergevesinde, Yesil Yonetim adi
verilen yaklasim, isletmelerin ¢evreye olan olumsuz etkilerini azaltmayi,
dogal kaynaklari en yiiksek verimlilikte kullanmay1 ve toplum ile daha
yapici iliskiler gelistirmeyi amaglayan bir gerceklik sunmustur.

Bu boliim kapsaminda, yesil yonetim, etik ve sorumluluk kavramlar
tanimlanmis etik ile sorumlulugun birbirini nasil tamamladig: ve nasil bir
sinerji ortaya ¢ikardigi agiklanmistir. Ayrica, isletmelerin yesil degerler
cergevesinde karar alirken karsi karsiya kalabilecekleri zorluklar1 ve bu
zorluklar1 asabilmek icin kullanabilecekleri stratejileri ele alinmustir.
Temel amag, is diinyasinin gelisen dinamikleri iginde yesil yonetim, etik
ve sorumlulugun nasil etkili unsurlar haline geldigini aktarmak ve bu
degerlerin isletmelerin uzun vadeli basaris1 {izerindeki etkisini
belirtmektir.

! Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Isletme Bolimi Ogretim Uyesi,

ytyildirim@bandirma.edu.tr



1.BOLUM: YESIL YONETIMDE ETiK VE SORUMLULUK

1 YESIL YONETIM KAVRAMI

Yesil Yonetim (Green Management), isletmelerin tiretim faaliyetlerini
sirdiirtirken c¢evreye ve ekosisteme olan etkilerini hafifletmeyi ve
stirdiiriilebilirlik noktasinda igletme siireglerine yesil diisiinceyi entegre
etmeyi amaglayan bir yaklagimdir (Dogan, 2022). Bu yaklasim, ¢evresel
acidan ekosistemin siirdiiriilebilir olmasinin yani sira isletmelerin rekabet
ortaminda kiiresel anlamda basarili olmalarini da hedeflemektedir. Yesil
yonetim, oOrgiitleri gevresel, sosyal ve ekonomik bilesenler altinda bir
araya getirerek istikrarl bir sekilde yonetmeyi amaglar. Yesil Yonetim'in
temel bilesenleri (Kara, 2019; Ozgiil, 2023):

Cevresel Performans lyilestirmesi: Isletmeler, iiretim siireglerini
gereksiz israftan arindirmak i¢in g¢alisirlar. Bu minvalde enerji ve su
tilketimini azaltarak, ¢evreye birakilan atik miktarint minimize etmek,
hava kirliligini en alt seviyeye diisiirmek icin g¢esitli politikalar
gelistirirler. Yenilenebilir enerji kullanimi, geri donilislim programlari
hakkinda seminerler, ¢alistaylar ve ¢evre dostu liretim yontemleri gibi
uygulamalar bu kapsamda yer alir.

Uriin ve Hizmet Siirdiiriilebilirligi: Isletmeler, yasam ddngiisii
igerisinde  lirin  ve  hizmetlerini  ¢evresel etki  bazinda
degerlendirebilmektedir. Yine isletmeler ileriye doniik olarak fikir
asamasindan tasarim asamasina kadar c¢evresel hassasiyeti g6z oniinde
bulundurarak uzun 6miirlii ve atik geri doniisiimii rahat malzeme ve
parcalar kullanabilmektedir.

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi: Isletmeler, tedarik zinciri icerisinde
faaliyetlerini siirdiiriirken zincir igerisinde yer alan tiim paydaslarin
hammaddenin tedariki, iiretimi ve dagitimindan ve hatta tedarikgi
seciminden baglayarak her asamada ekosistem ve ¢evre kaygisi géz 6niine
alinarak faaliyetlerini siirdiiriirler.

Cevresel Strateji Entegrasyonu. Yesil yonetim, isletmelerin gelecek
vizyonu agisindan is silire¢lerinde israfin Oniine gecerek atik miktarim
azaltmayr hedefler ve siirdiirtilebilirlik adina isletme igerisinde tiim
calisanlarin katilimina olanak saglayarak ¢evresel bir farkindalik sunar.



ISLETMELER VE YESIL DUSUNCE

Egitim ve Farkindalik: Isletme igerisinde c¢evresel farkindaligi
artirmak ve siirekli hale getirmek i¢in ¢alisanlarin ve yoneticilerin ortak
cabalariyla birlikte hareket etmek gerekir. Bu agidan isletme igerisinde
bilgiyi paylagsmak ve katilimi tesvik etmek onemlidir. Egitim programlari,
seminerler ve iletisim kampanyalar1 bu amacla kullanilabilir.

Performans Olciimii ve Raporlama: Isletmeler rekabetin yogun
oldugu donemlerde g¢evresel performans Olgiitlerini diizenli araliklarla
izlemeli, mevcut siireglerini analiz etmeli ve eksik oldugu konularda
kendini gelistirmelidir. Daha sonra elde ettigi bu bilgileri rapor halinde
getirerek Orgiit igerisindeki tiim paydaslar ile paylasilmalidir.

Yesil yonetim, isletmelerin ¢evresel sorumluluklarint yerine
getirmelerini ve uzun vadede siirdiriilebilir basar1 elde etmelerini
saglayan bir yaklasimdir. Bu yaklasimin benimsenmesi, hem cevresel
etkilerin azaltilmasina hem de isletmelerin toplumsal ve ekonomik
katkilarinin siirdiirtilebilir sekilde devam etmesine yardimci olur (Cilingir
ve Erkilig, 2022).

2 YESIL YONETIMIN iSLETMELER ACISINDAN
ONEMI

Klasik yonetim siireclerini yesil yonetime adapte eden durum, Orgiit
igerisindeki yoneticilerin anlayis ve tutumlarindaki farkliliktir (Cakanel
vd., 2022:1214). Yesil yonetim, orgiit icerisinde yer alan {ist yonetim, st
yonetime bagli c¢alisanlarin tamami tarafindan yesil kavraminin
anlasilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasini igeren bir yaklasimdir. Yesil
yonetimin basarili bir sekilde uygulanmasi icin gerekli olan bazi ilkeler
vardir. Bunlar, isletme i¢inde yer alan her faaliyetin orgiit icerisindeki tiim
kademelere yayilmasi ve diizenli bir sekilde kontrol edilerek eksik veya
hatali bulunan yonlerinin belirlenerek diizeltilmesi gereken ilkelerdir.
Yesil yonetimin baslica unsurlari; iiretim siireglerinde yenilenebilir enerji,
cevre dostu lriinlerin yayginlagtirilmasini saglamak, tiiketim sonrasi
cevreye olusabilecek zarar1 engellemek amaciyla atiklarin geri doniistimii
ve sonradan kullanimi igin gerekli bilesenleri tespit ederek
doniistiirmektir. Yesil denetim, ekosistem igerisinde daha temiz ¢alisma
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