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ÖNSÖZ 

Son yıllarda işletmeler, hem örgüt iç ve çevresiyle olan ilişkilerinde 

ortaya çıkan olumsuzlukları en aza indirmesi sürecinde hem de rekabet 

gücünde avantaj elde etmesinde çevreci yaklaşımlara ve yönetim 

biçimlerine yönelmektedirler. İşletmelerin çevre kalitesini arıttırmak, 

yeşil bir çevrenin oluşması için faaliyet göstermek ve benimsedikleri 

anlayış etrafında yatırımlarını şekillendirmeleri ulusal ve uluslararası 

pazarda başarılı olabilmelerinde etkili olabilmektedir. İnsanlar tarih 

boyunca doğaya müdahale etmişlerdir ve etmeye devam edeceklerdir 

ancak bu müdahalenin şekli ve kapsamı çok önemlidir. Günümüzde 

insanın, insan-dışı yaşam formlarına müdahalesi çok fazladır ve bu durum 

gittikçe kötüleşmektedir. İnsanın doğaya müdahalesini azaltabilmek için 

mevcut yönetim uygulamalarının, yeşil odaklı anlayış çerçevesinde 

yeniden şekillendirilmesi ve düzenlenmesi gerekir. Yeşil yönetim 

politikaları; teknolojik gelişimin yönünün seçilmesi, yönetim 

kaynaklarının kullanımı ve yatırımların yönlendirilmesi gibi eylemleri 

içerir. Yönetimsel değişimlerin; ekonomik, teknolojik ve ideolojik 

yönleriyle, insan ve çevre arasında sürdürülebilir bir denge içerisinde 

gerçekleştirilmesi gerekir. Yeşil denge anlayışı, kirlilik sınırlarını 

belirleyen, çevre bilincini geliştiren, çevresel etkinlikleri özendiren, 

kurumsal ve örgütsel yapıyı belirleyen ve çevresel adaleti gözeten geniş 

kapsamlı bir alanı ifade eder.  

1990’lı yılların sonlarına doğru ortaya çıkan ve 2000’den itibaren 

yaygınlaşarak günümüze kadar gelmiş olan yeşil yönetim anlayışının ana 

teması, işletmelerin çevreye duyarlı yönetim anlayışı benimseyerek 

faaliyette bulunmalarına dayanmaktadır. Bu anlamda yeşil yönetim, yeşil 

teorik söylemlerin hayatın tüm alanlarında pratik olarak etkin 

kılınmasında önemli bir fonksiyon işlevi görür. Özellikle doğal 

kaynakların, ekolojik dengeye zarar vermeyecek biçimde diğer sektörel 

politikalarla (enerji, ulaştırma v.b.) entegrasyonunu güvence altına almayı 

amaçlamaktadır.  

Yeşil yönetim anlayışının daha iyi bir şekilde anlaşılmasına, 

gelişmesine ve kültürümüz içerisinde yerleşmesine katkı sağlaması 

amacıyla hazırlanmış olan bu kitabın yazım aşamasından başlayarak 
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okuyucularımıza ulaşmasına kadar ki olan süreçte akademik birikimlerini 

ve katkılarını bizimle paylaşan, kıymetli yazarlarımıza ve yayın evi 

çalışanlarına gönülden teşekkür ederiz.  
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1. BÖLÜM

YEŞİL YÖNETİMDE ETİK 

VE SORUMLULUK 

Doç. Dr. Yavuz Tansoy YILDIRIM1 

GİRİŞ 

İşletmeler günümüz koşullarında başarılı olabilmek için sadece kar 

elde etme amacıyla değil, aynı zamanda çevresel ve toplumsal etkileri 

dikkate alarak faaliyet göstermek zorundadırlar. Çevresel farkındalık ve 

sürdürülebilirlik, işletmelerin yönetim anlayışlarına etki etmiş, etik ve 

sorumluluk ilkelerinin işletme stratejilerinde öncelikli olarak 

belirlenmesini sağlamıştır. Bu oluşum çerçevesinde, Yeşil Yönetim adı 

verilen yaklaşım, işletmelerin çevreye olan olumsuz etkilerini azaltmayı, 

doğal kaynakları en yüksek verimlilikte kullanmayı ve toplum ile daha 

yapıcı ilişkiler geliştirmeyi amaçlayan bir gerçeklik sunmuştur. 

Bu bölüm kapsamında, yeşil yönetim, etik ve sorumluluk kavramları 

tanımlanmış etik ile sorumluluğun birbirini nasıl tamamladığı ve nasıl bir 

sinerji ortaya çıkardığı açıklanmıştır. Ayrıca, işletmelerin yeşil değerler 

çerçevesinde karar alırken karşı karşıya kalabilecekleri zorlukları ve bu 

zorlukları aşabilmek için kullanabilecekleri stratejileri ele alınmıştır. 

Temel amaç, iş dünyasının gelişen dinamikleri içinde yeşil yönetim, etik 

ve sorumluluğun nasıl etkili unsurlar haline geldiğini aktarmak ve bu 

değerlerin işletmelerin uzun vadeli başarısı üzerindeki etkisini 

belirtmektir. 
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1 YEŞİL YÖNETİM KAVRAMI 

Yeşil Yönetim (Green Management), işletmelerin üretim faaliyetlerini 

sürdürürken çevreye ve ekosisteme olan etkilerini hafifletmeyi ve 

sürdürülebilirlik noktasında işletme süreçlerine yeşil düşünceyi entegre 

etmeyi amaçlayan bir yaklaşımdır (Doğan, 2022). Bu yaklaşım, çevresel 

açıdan ekosistemin sürdürülebilir olmasının yanı sıra işletmelerin rekabet 

ortamında küresel anlamda başarılı olmalarını da hedeflemektedir. Yeşil 

yönetim, örgütleri çevresel, sosyal ve ekonomik bileşenler altında bir 

araya getirerek istikrarlı bir şekilde yönetmeyi amaçlar. Yeşil Yönetim'in 

temel bileşenleri (Kara, 2019; Özgül, 2023): 

Çevresel Performans İyileştirmesi: İşletmeler, üretim süreçlerini 

gereksiz israftan arındırmak için çalışırlar. Bu minvalde enerji ve su 

tüketimini azaltarak, çevreye bırakılan atık miktarını minimize etmek, 

hava kirliliğini en alt seviyeye düşürmek için çeşitli politikalar 

geliştirirler. Yenilenebilir enerji kullanımı, geri dönüşüm programları 

hakkında seminerler, çalıştaylar ve çevre dostu üretim yöntemleri gibi 

uygulamalar bu kapsamda yer alır. 

Ürün ve Hizmet Sürdürülebilirliği: İşletmeler, yaşam döngüsü 

içerisinde ürün ve hizmetlerini çevresel etki bazında 

değerlendirebilmektedir. Yine işletmeler ileriye dönük olarak fikir 

aşamasından tasarım aşamasına kadar çevresel hassasiyeti göz önünde 

bulundurarak uzun ömürlü ve atık geri dönüşümü rahat malzeme ve 

parçalar kullanabilmektedir. 

Yeşil Tedarik Zinciri Yönetimi: İşletmeler, tedarik zinciri içerisinde 

faaliyetlerini sürdürürken zincir içerisinde yer alan tüm paydaşların 

hammaddenin tedariki, üretimi ve dağıtımından ve hatta tedarikçi 

seçiminden başlayarak her aşamada ekosistem ve çevre kaygısı göz önüne 

alınarak faaliyetlerini sürdürürler. 

Çevresel Strateji Entegrasyonu: Yeşil yönetim, işletmelerin gelecek 

vizyonu açısından iş süreçlerinde israfın önüne geçerek atık miktarını 

azaltmayı hedefler ve sürdürülebilirlik adına işletme içerisinde tüm 

çalışanların katılımına olanak sağlayarak çevresel bir farkındalık sunar. 
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Eğitim ve Farkındalık: İşletme içerisinde çevresel farkındalığı 

artırmak ve sürekli hale getirmek için çalışanların ve yöneticilerin ortak 

çabalarıyla birlikte hareket etmek gerekir. Bu açıdan işletme içerisinde 

bilgiyi paylaşmak ve katılımı teşvik etmek önemlidir. Eğitim programları, 

seminerler ve iletişim kampanyaları bu amaçla kullanılabilir. 

Performans Ölçümü ve Raporlama: İşletmeler rekabetin yoğun 

olduğu dönemlerde çevresel performans ölçütlerini düzenli aralıklarla 

izlemeli, mevcut süreçlerini analiz etmeli ve eksik olduğu konularda 

kendini geliştirmelidir. Daha sonra elde ettiği bu bilgileri rapor halinde 

getirerek örgüt içerisindeki tüm paydaşlar ile paylaşılmalıdır. 

Yeşil yönetim, işletmelerin çevresel sorumluluklarını yerine 

getirmelerini ve uzun vadede sürdürülebilir başarı elde etmelerini 

sağlayan bir yaklaşımdır. Bu yaklaşımın benimsenmesi, hem çevresel 

etkilerin azaltılmasına hem de işletmelerin toplumsal ve ekonomik 

katkılarının sürdürülebilir şekilde devam etmesine yardımcı olur (Çilingir 

ve Erkılıç, 2022). 

2 YEŞİL YÖNETİMİN İŞLETMELER AÇISINDAN 

ÖNEMİ 

Klasik yönetim süreçlerini yeşil yönetime adapte eden durum, örgüt 

içerisindeki yöneticilerin anlayış ve tutumlarındaki farklılıktır (Çakanel 

vd., 2022:1214). Yeşil yönetim, örgüt içerisinde yer alan üst yönetim, üst 

yönetime bağlı çalışanların tamamı tarafından yeşil kavramının 

anlaşılması, geliştirilmesi ve uygulanmasını içeren bir yaklaşımdır. Yeşil 

yönetimin başarılı bir şekilde uygulanması için gerekli olan bazı ilkeler 

vardır. Bunlar, işletme içinde yer alan her faaliyetin örgüt içerisindeki tüm 

kademelere yayılması ve düzenli bir şekilde kontrol edilerek eksik veya 

hatalı bulunan yönlerinin belirlenerek düzeltilmesi gereken ilkelerdir. 

Yeşil yönetimin başlıca unsurları; üretim süreçlerinde yenilenebilir enerji, 

çevre dostu ürünlerin yaygınlaştırılmasını sağlamak, tüketim sonrası 

çevreye oluşabilecek zararı engellemek amacıyla atıkların geri dönüşümü 

ve sonradan kullanımı için gerekli bileşenleri tespit ederek 

dönüştürmektir. Yeşil denetim, ekosistem içerisinde daha temiz çalışma 
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